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| Date introductive.

1.1. Definitii.
Termenii definiti in continuare ori de cate ori vor fi
% interpretare vor avea aceleasi intelesuri dupa cum urmeaza:

folositi in prezentul plan de restructurare, Cu exceptia

cazului in care contextul necesitd o alt

VICASTAR S.R.L. (“VICASTAR” sau Debitorul sau Societatea) — societatea aflatd in procedura de prevenire a

insolventei — concordat preventiv, persoana juridica romand avand sediul in mun. Suceava, strada Marasesti, nr.

44, bloc T1, scara D, ap. 14, Judetul Suceava, CUI 16548850, nr. de inreg. ORC: J33/689/2004.

RECOVERY LEGAL CONSULTANT SPRL sau «pdministratorul concordatar” - administratorul concordatar al
debitorului VICASTAR S.R.L., desemnat prin Tncheierea de sedintd nr. 292 din camera de consiliu din data de
27.10.2025 pronuntata de Tribunalul Suceava—Sectia a Il-a Civild , in dosarul nr. 3472/86/2025.

Planul de restructurare (“ Planul de restructurare” sau planul) prezentul plan care indica perspectivele de
redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu
cererea pietei fatd de oferta debitorului, incluzand si programul de platd al creantelor (art. 24 alin. 1 din Legea nr.
85/2014)

Lista creantelor - in conformitate cu prevederile art. 24 pct 10 din Legea nr. 85/2014 republicata a avut ca
referinta lista creditorilor la data deschiderii procedurii. in conformitatea cu acelasi text de lege aceasta va putea
fi actualizatd pe parcursul negocierii cu creditorii.

Elaborarea/ Depunerea Planului de restructurare — in conformitate cu prevederile art. 24 alin.1 din Legea
nr. 85/2014 republicatd “ In termen de 60 de zile de la deschiderea procedurii, administratorul concordatar
elaboreazd sau, dupd caz, asistd debitorul in elaborarea planului de restructurare.”

n conformitate cu Incheierea nr. 292 din 27.10.2025 pronuntata de Tribunalul Suceava—Sectia a ll-a Civil3, in
dosarul nr. 3472/86/2025 termenul de depunere a planului de restructurare este data de 27 decembrie 2025.

Astfel Planul de restructurare al societitii VICASTAR S.R.L. se depune la dosarul cauzei si este insotit de
Raportul de evaluare al activelor acesteia ce poate fi consultat i in format electronic de catre creditorii interesati.

Negocierea/ Votarea Planului de restructurare —in aplicarea dispozitiilor art. 26 alin. 2) din Legea nr. 85/2014
“ perioada in care se desfdsoard negocierile si se exprimd votul asupra planului de restructurare nu poate depdsi
un termen de 60 de zile calendaristice de la data depunerii acestuia. Oricdnd pe parcursul acestei perioade se poate
depur?e cererea de omologare a planului de restructurare, dacd se obtine majoritatea prevdzutd de lege.” Se
mentioneaza ci in functie de desfisurarea negocierilor cu creditorii, in baza alin. 5) si la cererea administratorului
concordatar sau a debitorului, judecitorul sindic va putea prelungi perioada de negociere cu 30 zile. Considerarea
voturilor se realizeazd in aplicarea dispozitiilor art. 27 din aceeasi lege.

Termenele de depunere/negociere votare a prezentului Plan de restructurare sunt:

Deschiderea procedurii de concordat preventiv 27 10 2025
Termen depunere Plan de restructurare 27 12 2025
Termen maxim pentru negociere/ votare Plan de restructurare 2702 2026
Cu posibilitatea de prelungire de maxim 30 zile 2703 2026

Omologarea Planului de restructur i d pri
are / termene — se realizeaza prin aplicarea dispozitiilor art. 28 ali i
Legea 85/2014: i i
1 = . . o

t (1) Zupa aprobarea planului de restructurare de cdtre creditori, debitorul solicitd judecdtorului-sindic, in
erm j j Tl 1 1 ’

/en e maximum 3 zile de la incheierea procesului-verbal de aprobare a planului de restructurare, sd
omologheze planul de restructurare. Cererea de omologare va fi insotitd de urmdtoarele documente:

a) planul de restructurare, in forma finald votatd de creditori, potrivit prezentei legi;

b) raportul de evaluare a activelor din patrimoniul debitorului avut in vedere la intocmirea planului de
restructurare;
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planului de restructurare, iar in cazul in care lipseste dovada

¢) dovada de primire de cdtre creditorii afectatia
trele in care sunt inregistrati acestia/domiciliul acestora;

de primire, dovada transmiterii la sediul mentionat in regis
d) procesul-verbal de constatare a votului creditorilor si voturile exprimate de acestia.
Raportul de evaluare. Se anexeazi prezentului Plan de restructurare reprezentand una din premisele
acestuia complinind conditiile art. 24 — 28 din Legea nr. 85/2014 republicata.
Clasificarea creditorilor art. 27 alin (1) Planul de restructurare sé voteazd do

afectate, creditorii ale caror creante nu sunt afectate neavdnd drept de vot asupra acestuia.
- Art5 pct. 16° creante neafectate reprezintd creantele care nu sunt modificate in mod direct de un acord

de restructurare sau de un concordat preventiv; orice creantd neinclusd in lista creantelor afectate este creantd

ar de creditorii care detin creante

neafectatd;
Categorii creditori care voteaza planul art 27 alin. (4)

Urmdtoarele creante se constituie in categorii distincte, care voteazd separat un plan de restructurare:
art. 27 alin. 4 lit. a) creantele care beneficiazd de drepturi de preferintd;
art. 27 alin. 4 lit. b) creantele salariale;
art. 27 alin. 4 lit. ¢) creante ale creditorilor indispensabili,
art. 27 alin. 4 lit d) creante bugetare,
art. 27 alin. 1 lit. e ) celelalte creante.

Grupele de creditori care voteaza planul ai societdtii VICASTAR S.R.L. raportat la prevederile art. 27 alin. 4 din
Legea 85/2014 sunt prezentate detaliat in Anexa nr. 1 din prezentul plan de restructurare.
Programul de platd a creantelor — se intelege graficul de achitare a acestora mentionat in planul de
restructurare care include:
- cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd sa le pldteascd creditorilor;
- termenul la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume.

Perioada de concordat - se intelege perioada cuprinsa intre data omologarii Planului de restructurare art. 28
si pronuntarea unei hotdrari in temeiul art. 34 alin 1 de inchiderii a procedurii concordatului preventiv ca urmare
a indeplinirii acestuia.

Opozabilitatea Planului de restructurare - in aplicarea dispozitiilor art. 33 un plan de restructurare omologat
es.te. opozabil tuturor creditorilor, inclusiv acelor creditori care au votat impotriva s-au nu si-au exprimat votul cu
privire sz ajcesta. Prevederile Planului de restructurare nu produce nici un efect cu privire la creditorii neafectati.
} vActlwvtatea debitorului dupa omologarea Planului de restructurare — dupd omologare debitorul Tsi

95f§$f>afa activitatea in limitele afacerii sale obisnuite, in conditiile planului de restructurare, sub supravegherea
administratorului concordatar (art. 33 alin. 4)
inchiderea procedurii de ¢ i izeazd i itii
oncordat preventive se realizeaza in conditiile art 34, alin. 1) din Legea nr.
85/2014:
a) indeplinirea prevederilor planului
ui de restructurare, la cererea oricarei parti sa ini i
; u
et part a administratorului
b) esuarea indeplinirii prevederilor planului de restructurare

Legea nr. 85/2014 sau “Legea” — se intele i
. ge Legea nr. 85/2014 republicata privid procedurile i
insolventei si de insolventa. " ’ fe prevenire
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1.2. Cadrul legal.
Prezentul plan de restructurare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe dis

privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, actualizata.
debitoarei VICASTAR SRL sunt cuprinse in cadrul Titlului | -

pozitiile Legii nr. 85/2014

Reglementdrile privitoare la restructurarea
proceduri de prevenire a insolventei, Capitolul lll - Concordatul preventiv.
Mecanismul prevazut de legiuitor in privinta procedurii de concordat preventiv este unul general menit sd
ofere un manunchi de posibilitati legale. Mdsurile adecvate de punere in aplicare a planului de restructurare la
art. 26 si urmatoarele) din Legea nr. 85/2014 se observa faptul cd

care legiuitorul face referire in Sectiunea a 2-a (
plicate in mod concomitent. Cu toate acestea private la

acestea cuprind masuri eterogene, care nu ar putea fia
nivel de principiu, aceste masuri adecvate prevézute de lege, pe care le poate contine un plan de restructurare,
au ca si element comun finalitatea lor, respectiv faptul ¢4 acestea trebuie s3 conducd la o situatie mai buna decat
situatia care s-ar putea obtine in ipoteza falimentului, atat pentru debitor cét si pentru creditori.

Se poate afirma cd nu existd doar o singurd modalitate viabila prin care se poate obtine restructurarea
debitorului aflat in dificultate ci existd mai multe mecanisme, puse la dispozitie de lege a céror aplicare corecta la
situatia de fapt existent, poate conduce in final la obtinerea unor avantaje in plus fata de ceea ce se poate obtine
n ipoteza falimentului.

Punerea in practici a acestor prevederi legale confera debitorului sansa de a ramane in circuitul economic si
totodat creditorilor posibilitatea de a recupera intr-un grad mai mare creantele detinute impotriva debitorului.

1.3. indeplinirea conditiilor pentru propunerea planului.
Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de restructurare a soc. VICASTAR S.R.L. conform art. 23 din
lege sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

a) Tn aplicarea dispozitiilor art 23 din lege a fost formulaté o cerere de deschidere a procedurii de concordat
preventiv, insotita de raportul administratorului concordatar si declaratia administratorului societatii prin
care aratd c3 in cei 3 ani anterior depunerii cererii de deschidere a procedurii concordatului preventiv nu
a mai beneficiat de procedura concordatului preventiv a cdrui indeplinire a esuat si nici nu se afla in vreo
una din situatiile expres prevazute de art. 62. Prin Incheierea nr. 292 din data de 27.10.2025 pronuntata
de Tribunalul Suceava—Sectia a ll-a Civild, in dosarul nr. 3472/86/2025 a fost deschisa procedura de
foncordat preventiv prevdzuta de Legea 85/2014.

b) In conformitate cu prevederile art. 6 alin 1) din lege “procedurile de prevenire a insolventei, prevézute de
prezentu./ titlu, se aplicd debitorilor aflati in dificultate, dar care nu se afld in insolventd” d; asemenea in
conformitate cu art. 6 alin. 2) din lege ,debitorul face dovada faptului cd este in dificultate prin raportul

intocmi ini Jrii ini
mit de adm/{nstratorul restructurarii sau administratorul concordatar”. Raportul administratorului
concordatar referitor la starea de dificultate a soc VICASTAR S.R.L. arat§ c3:

:1.3.1 Factori care au dus la starea de dificultate temporard.
; Ir.m .momentu_l de fz';té, societatea debitoare SC VICASTAR S.R.L., conform actelor contabile, se afld intr-o situatie
e dlflc.ultate tmancnaré temporara, fapt ce o indreptdteste sa solicite aplicarea procedurii concordatului
prev?ntiv,”pfevazuté de Legea nr. 85/2014 cu modificrile si completarile ulterioare, in incercarea de salvgardare
a societatii si continuarea activitatii acesteia, pdstrarea locurilor de munc$ si acoperirea creantelor exist: ; i
procedura amiabild prevazuta de lege. , e P
Stare'a de dificultate este caracterizatd in principal de lipsa numerarului, avand in vedere obiectul de activitat
al acesteia - cod Caen 2591 - Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel. )

1.3.2. Structura datoriilor totale august 2025
Datoriile i asimi i i 7 ili
totale si asimilate inregistrate in contabilitatea debitoarei au avut o evolutie oscilanta, ajungand la data

de 31.08. i, fii
08.2025 la valoarea de 6.017.091 lei, fiind constituite din: credite bancare pe termen lung: 876.130 lei
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alte datorii (inclusiv datoriile fiscale i datoriile privind asigurarile

credite bancare pe termen scurt- 1.654.998 lei, . .
20.175 lei, asigurari sociale- 29.798 lei, impozit profit- 20.894 lei,
1.013.232 lei.

170.983 lei si sume datorate asociatilor-

sociale): 15.609 lei (bugetul de stat), salarii —
TVA- 348.752 lei, furnizori-1.866.520 lei, clienti creditori-

o Factori interni care au dus la starea de dificultate temporara.
afectarea numerarului ca urmare a nerespectérii obligatiilor contractuale de ca

mic ,accesare credite IMM uri, platd T.V.A aferentd importurilor, scaderea cereriiin

directd sciderea vanzarilor.

tre terti, intarzieri la platd, adaos
piatd ce a avut ca si consecintd

v Afectarea numerarului ca urmare a nerespectarii obligatiilor contractuale de cdtre terti.

Societatea inregistreaza un cuantum semnificativ al creantelor de recuperat ce inregistreazd intarzieri la

incasare mai mari de 365 zile, fapt ce conduce la un blocaj financiar.

1.4 Prezentarea Planului de restructurare/Expunerea de motive referitoare la perspectivele
planului de a preveni insolventa si de a asigura viabilitatea activitatii societatii VICASTAR S.R.L. art. 24
lit. f) din Legea nr. 85/20214.

Planul de restructurare al debitorului VICASTAR S.R.L. este conceput si construit pentru restructurarea si
continuarea activitatii societatii in concordant3 cu obiectul sau de activitate.

Tn aplicarea dispozitiilor art. 24 alin 1 teza a ll-a, prezentul plan contine urmatoarele informatii:

a) Datele de identificare a debitorului si ale administratorului concordatar;

b) Componenta patrimoniului debitorului defalcate pe mase patrimoniale unde este cazul, respectiv activele

si pasivele in momentul intocmirii planului de restructurare, valoarea acestora la data intocmirii planului;
¢) Analiza situatiei economice a debitorului, a situatiei salariatilor, precum si o descriere a cauzelorsia nivelul
dificultatilor debitorului la momentul propunerii planului,

d) lista creantelor, cu identificarea creditorilor, grupate pe categorii de creante si impartite in:

- creante a caror realizare va fi afectatd de planul de restructurare, cu indicarea gradului de
indestulare a acestora

- creante neafectate, impreund cu o descriere a motivelor pentru care debitorul propune ca acestea
sa nu fie afectate de planul de restructurare;

e) creantele in litigiu si tratamentul acestora; - nu este cazul

f) fexpunere de motive care explicd de ce planul de restructurare are perspective rezonabile de a preveni

insolventa debitorului si de a asigura viabilitatea afacerii, inclusiv premisele necesare pentru reusita lui.
Aceasta expunere de motive va fi realizata sau validata de catre administratorul concordatar;
g) madsurile de restructurare propuse sau o combinatie a acestora, cum ar fi: ’

- restructurarea operationald a activitatilor desfasurate de debitor;

- schimbarea componentei, a conditiilor sau a structurii activelor sau pasivelor debitorului;

- valorificarea unor active ale debitorului; ’

- valorificarea intreprinderii ca ansamblu independent;

- fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii;

- modificarea structurii capitalului social al debitorului prin majorarea capitalului social prin
cooptarea de noi actionari sau asociati sau prin conversia creantelor in actiuni, cu majorarea
corespunzatoare a capitalului social.

h) :\fzgtzlltfgii ddiir:;z:lr:;rz s;:;:j::jire( a reprez.entantilor sa.lar.ia'tilo'r .si modalitatile in‘ care planul va

proceduri de concedieri individuale, proceduri de concedieri

colective, eventuale cazuri de suspendare a contractelor de muncd din initiativa angajatorului, reducerea
programului de lucru corespunzator reducerii temporare a activitatii);
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j) finantarile noi, finantarile intermediare, precum s motivele pentru care sun
aplicare a planului;

k) simularea distribuirilor de care ar
optime, scenariu care poate fi chiar falimentul, re ' . i
existente in patrimoniu/ debitorului, intocmit de un evaluator autorizat cu cel multv 6 luni anteno.r a 'e|
deschiderii procedurii, si prezentarea comparativa a acestor distribuiri cu cele prevazute a se realiza prin

beneficia creditorii afectati in cazul scenariului urmatoarel alternative
alizatd pe baza unui raport de evaluare a activelor

planul de restructurare; .
|) programul de platd a creantelor, raportat la fluxurile financiare si durata planului.

Planul de restructurare pe care il supunem atentiei creditorilor societatii si instantei, cuprinde perspectivele
de redresare a societdtii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii acesteia si indicd mijloacele financiare
disponibile.

Tn ceea ce priveste variantele de restructurare a activitatii societdtii avute in vedere, in prezentul plan
mentiondm faptul ca se prevede reorganizarea, continuarea si dezvoltarea activitatii societdtii VICASTAR S:Rilss;
completatd de posibila recuperare de creante si / sau implementarea urmétoarelor masuri alternative:

i modificarea structurii capitalului social al debitorului prin majorarea capitalului social prin
cooptarea de noi actionari sau asociati sau prin conversia creantelor in parti sociale, cu majorarea
corespunzitoare a capitalului social;

ii. fuziunea sau divizarea, daca se impun;

iii. obtinerea de finantari din partea actionariatului.

iv. vinzarea total3 sau partiald a activelor societdtii debitoare.

Modalitatile de acoperire a pasivului societdtii, dar si sursele de finantare sunt indicate in cadrul planului.

Elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014 republicatd, precum durata de implementare a
planului, programul de platd a creantelor, tratamentul creantelor si prezentarea sumelor ce vor fi distribuite in
ipoteza falimentului sunt cuprinse in sectiunile planului.

Prezentul plan de restructurare propune achitarea intr-o proportie mai mare decat cea din eventuala situatie
de faliment a creditorilor societatii, precum si onorarea tuturor creantelor curente.

Avand in vedere aceste considerente, planul nu prevede alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite titularilor
tuturor categoriilor de creante.

Categoriile de creante constituite la debitorul VICASTAR S.R.L. pentru votarea prezentului plan de
restructurare sunt:

CATEGORIE (art. 27 alin. 4) REGIM AFECTARE DREPT DE VOT
1 | Creante care beneficiaza de drepturi de preferintd | AFECTATA VOTEAZA
2 | Creante salariale AFECTATA VOTEAZA
3 | Creante creditori indispensabili AFECTATA VOTEAZA
4 | Creante bugetare T | AFECTATA VOTEAZA
5 | Creante creditori chirografari AFECTATA VOTEAZA

Prezentul plan de restructurare intruneste toate conditiile prevazute de prevederiile legii privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa si urmeaz4 a fi supus urmatoarele etape procedurale specifice:
- negocierea cu creditorii / categoriile de creditori,
- votarea planului de restructurare,

omologarea planului / concordatului preventiv.

: : : . COME
1.5. Autorul planului. Depunerea, negocierea si votarea planulul.m%,

/.'\\("
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n temeiul prevederilor art. 24 alin. 1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si

de insolventa:
»n termen de 60 de zile de la deschiderea procedurii, administratorul co
debitorul in elaborarea planului de restructurare. ”

Conceperea si intocmirea prezentului plan de restructurar
societate prin departamentele juridic si economic impreund cu a
tuturor conditionalitdtilor astfel cum acestea sunt mentionate (exemplificate) in cuprinsul art. 24, pct. (1), lit. @)
— m) din Legea nr. 85/ 2014.

Planul de restructurare este insusit de catre soc. VICASTAR S.R.L. prin organele sale statutare, este propus de
citre societate in vederea negocierii cu creditorii si votului acestora conform dispozitiilor art. 26 si urmatoarele

ncordatar elaboreazd sau, dupd caz, asistd

e al soc. VICASTAR S.R.L. a fost realizatd de
dministratorul concordatar cu respectarea

din lege.

n consecint3, Planul de restructurare a activitatii debitorului VICASTAR SRL in interiorul termenului prevazut
de art. 24, alin. 1 din Legea nr. 85/ 2014 republicatd se comunic creditorilor ce detin creante afectate in aplicarea
dispozitiilor alin. 8 al aceluiasi text de lege.

Tn conformitate cu prevederile art. 24, alin. 9 se va opera 0 mentiune la Registrul Comertului cu privire la
depunerea si notificarea acestuia.

Dup# depunerea planului, in conformitate cu prevederile art. 26 alin. 1 din Legea nr. 85 / 2014 se va proceda
la organizarea mai multor sedinte de negociere colective sau individuale in vederea exercitarii votului in interiorul
unui termen maximal de 60 de zile calendaristice de la data depunerii. in cazul societatii VICASTARS.R.L., termenul
maximal pentru finalizarea negocierilor si exprimarea voturilor creditorilor cu privire la plan este data de
27.02.2026.

Termenul de depunere a planului va putea fi prelungit cu maxim 30 de zile in conditiile prevdzute la art. 26
alin. 5 din lege : judecdtorul-sindic poate prelungi perioada negocierilor si a exprimdrii votului cu maximum 30 de
f/‘/e, la cererea debitorului sau a administratorului concordatar, pentru situatia in care negocierile cu creditorii sunt
intr-un "stadiu suficient de avansat si prezintd perspective rezonabile de acceptare a planului de restructurare
propus”.

Potrivit art. 26 alin. 4, rezultatul negocierilor purtate si votul creditorilor afectati / votanti se vor consemna

mtrﬂ-un inscris semnat de toate partile implicate. Legea permite creditorului afectat sa transmita votul sau si printr-
un inscris separat.

Se accentueaza:

orice conditionare a votului, abtinerea sau lipsa votului este considerata vot negativ;
- votul pozitiv nu poate fi retras.
Nu n ultimul r3 i i i
s o ul rand, conform art. 27, alin. 2) in cazul in care, pe durata negocierilor, planul de restructurare
modificari, varianta completata a acestui i icata ini
stuia va fi comunicata, de administrator itori
! ul co
. | ncordatar creditorilor
Acessts . - — -
e comunicare va privi creditorii afectati in vederea exprimarii votului si va fi insotitd de o list3
actualizata g i ile Tnai
i (2; (cjl'ze;(r;telor, dacd este cazul, cu cel putin 10 zile Tnainte de expirarea termenului previzut la art. 26
’ s - ] . —- . . . . )
26) — sau prin exceptie, la alin. (5) - (27.03.2026), deci termenul de comunicare cétre creditori
este data de 17.02.2026, respectiv 17.03.2026.
Ulterior votarii i itii i
c i otdrii, se va formula in conditiile art. 28 alin. 1), o cerere de omologare a planului de restructurare
e va fi inaintata instantei in termen de 3 zi i i
zile de la incheierea procesului verbal d i
e apr
el probare a planului de
T — . : - . . =
e ', in aplicarea dispozitiilor art. 28 alin. 5, judecitorul-sindic, in procedurd necontencioas3
e . v A v A !
o degI daza ;A)anuf devrfestructurare prin hotdrare pronuntata in camera de consiliu, in termen de maximum 10
a data inregistrarii cererii. Judecdtorul-sindic, dacd va considera c& sunt necesare explicatii suplimentare
7

oate sa ci i i ini
p .a cute.ze udebltorul si/sau administratorul concordatar. Cererea de omologare a planului de restructurare
poate fi respinsd exclusiv pentru motive de legalitate.

1.6. Durata planului/Modificarea planului.
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rin prezentul plan, se propune implementarea acestuia

n vederea realizarii obligatiilor afectate identificate p
itre judecatorul sindic. in masura in care

pe o perioada de 48 luni din momentul omologdrii acestuia de ¢
obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus pentru implementarea acestuia, acesta

va fi prelungit cu 12 luni (art 24 alin 7).
Modificarea/prelungirea Planului se va face conform art.

modificarea planului de restructurare, inclusiv prelungirea acestuia,
Modificarea si votarea modificdrii planului se vor circumscrie in aceluiasi set de conditii prevazute pentru

intocmirea i votarea planului, cu precizarea ca noile modificiri se vor raporta la creantele afectate ramase in sold
la data noului vot. De asemenea planul de restructurare modificat va trebui s3 fie omologat de judecdtorul-sindic

28 alin. 7 din Legea nr. 85 / 2014 republicata,
se poate face oricand pe parcursul procedurii.

in aceleasi conditii.

1.7. Administrarea societitii debitoare in perioada concordatului preventiv.

Pe durata de implementare a planului de restructurare, conducerea societétii va fi realizata de cdtre organele
sale de conducere desemnate statutar care vor fi tinute s& implementeze planul de restructurare sub
supravegherea administratorului concordatar in conformitate cu dispozitiile art. 19 lit. f) din Legea nr. 85 /2014
republicata.

1.8. Scopul planului/Efectele planului.
Legislatia in vigoare azi, statueaza urmatoarele principii (art. 4 din Legea nr. 85 / 2014 completatd si modificatd
prin Legea nr. 216 / 2022 — lulie 2022)
e Acordarea uneisanse de redresare eficienta a unei afaceri;
e Asigurarea unei proceduri de prevenire a insolventei;
.Ac'esntea reprezintd o transpunere legislativd nationald a Ghidului legislativ UNCITRAL (adoptat in 2013 si
I"eVIZUIj: in 2019). Legislatia urmareste mentinerea unui mediu de afaceri stabil prin acordarea acelor companii
afllate in dificulate protectie si mecanisme de redresare prin accesul efectiv la mijloace de avertizare timpurie si
prin procedurile de prevenire a insolventei;
Forma :';u_:tualé a legislatiei, pune in valoare Directiva UE nr. 2019/1023 si favorizeaza:

redp:oc:c:htarea negocierilor asupra planurilor de restructurare preventiv — prin oferirea de avantaje si concesii
e ncurajarea procedurilor extrajudiciare;
e Suspendarea executdrilor silite individuale;

Scopul principal al planului de restructurare al VICASTAR S.R.L. este croit pe 2 coordonate:

N dilf\i;t:::::ucturarea activitatii debitorului in vederea eliminirii acelor elemente ce au condus la actuala stare

B. . : - .
Evitarea insolventei si crearea premiselor pentru o dezvoltare ulterioars.

De asemenea, un i i i
R 3 ..’l:1| din scopurile prvopuneru prezentului plan este asigurarea pentru creditorii afectati ai
uperarii intr-o mare masura a creantelor detinute de acestia.

Astfel, este rel A i ica i
s soéietéw aﬂz\;iarlta f.u.nctua economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea
Bl e t? in dlflc'ultaFe, prin restructurare economica si numai in subsidiar, in conditiile esecului
P dp : ntiv sauu a lipsei de viabilitate a planului de restructurare, la recurgerea la mecanismele date
e insolventa pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Restru ivitatii i i
. SOCietétiic:;lrai;ea?na;tilf\;lctji:tdeebrl:;oru!utpresupune.efectuarea unor modificari structurale in activitatea curentd
ey e it bazat'“ entmandu-se‘o.blect.ul de activitate, cu alinierea modului de desfasurare a
e ol 2 bazatdipe crfes.terea eficientei economice, conform cu resursele existente, toate aceste
p iind menite sa faca activitatea de baz& a societatii profitabila.
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pul procedurilor (speciale) de

85/2014, trebuie sa satisfaca sco
efectul mentinerii locurilor

Planul de restructurare, potrivit spiritului Legii A 56
Jui in viata comerciala si sociala, cu

prevenire a insolventei, anume mentinerea debitoru
de munci si a serviciilor debitorului pe piata.

ntiv inseamna protejarea intereselor
tru c3, in conceptia moderna3 a legii, 0
le necesare acoperirii pasivului

adrul procedurii concordatului preve

Totodatd, restructurarea in C
creditorilor, care au o sansd in plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pen

intreprindere functionald are o probabilitate mult mai mare s3 producd resurse
decat operatiunea de lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.

bunurilor aflate in patrimoniului societatii debitoare, astfel

n acelasi timp, trebuie avuta in vedere valoarea
| necesar obtinerii sumelor necesare acoperirii

incat reorganizarea societatii debitoare constituie fundamentu
pasivului intr-o mésura superioaré celei din procedura de faliment.

Prezentul plan isi propune sd actioneze pentru modificarea fundamentald a parametrilor de functionare de
pand in prezent a societatii, pe mai multe planuri, avand ca scop principal negocierea i acoperirea pasivului
debitoarei, in conditiile legii.

Relansarea viabil3 a activitatii societétii se va putea realiza doar in masura in care societatea isi va continua

activitatea pe criterii de eficientd economico-financiara.

in ceea ce priveste masurile de restructurare a activitatii societatii debitoare avute in vedere in prezentul plan,
acestea prevad continuarea activitatii societatii in termeni de profitabilitate, cum ar fi:

e continuarea si finalizarea contractelor aflate in derulare,

e contractarea de noi clienti,

e recuperarea de creante;
obtinerea de finantdri (masura alternativa / complementarad).
vanzarea de active din patrimoniul societatii.
incadrarea in categoria marilor retaileri prin negocieri constructive.

P - . S

et elte ot.JtlnuAte urmafe a celor de mai sus, vor fi distribuite in cadrul Planului de Restructurare creditorilor.

ol e:)arlerano, vanzarea in acest moment a intregului patrimoniu, in cazul falimentului ar diminua sansele de
p a creantelor pentru creditorii acesteia si ar duce la instrainarea acestui patrimoniu la o valoare

’I‘n cee . . . . .
intrémisnpfr;jllir::(le c;algr t()'J.e mai sus subliniem creditorilor prevederile Legii nr. 85/2014 conform cdrora de la data
et interZiSév‘nd, f“ itorul va p'utea.desfasura doar activitatile ce sunt necesare derularii operatiunilor lichidarii
esfdsurarea oricarei activitati chiar si aducdtoare de venituri. Acest fapt nu poate duce decat Ie;

Demararea procedurii ietatii si i
p urii de restructurare a societatii si mentinerea activitatii curente cel putin la nivelul existent

va crea pOSIbI|Itatea de gen8la I I I

Astf i i
concorc;zaﬁ?sirtztel\?e:z:\? Zzzt zzznsuusr :ste %/Fent faptul 'ca rvestrlfcturarea activitatii in interiorul procedurii
S mesiEa T o el retl T nge| pozl.llltate ce asigura o n?devstulare a creditorilor intr-o proportie
e 33e c|>. tlnutg ca urmare a valorificarii patrimoniului societatii debitoare.
T e dees .33 alin. 2 din legea nr. 8.5 / 2014, in ceea ce priveste efectele planului, se
restructurare omologat este opozabil tuturor creditorilor, inclusiv acelor creditori care

au votat Impotriva sau nu si-a i
si-au exprimat votul cu privire la acest
) a. Planul de restructurare omol
- e °
niciun efect cu privire la creditorii neafectati de prevederile acestuia. AN practies

1.9. Declaratii.
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dna Potang Victoria declard in mod expres faptul ca a pus la
ormatiile, situatiile, raportdrile financiare si fiscale (balante,
terne), extrase de cont, datele si documentele necesare
e cu prevederile Legii si exonereazs de la orice rdspundere

Debitorul VICASTAR S.R.L. prin administrator
dispozitia administratorului concordatar toate inf
bilanturi, raportari operationale si documente in
fundament3rii planului de restructurare in conformitat
administratorul concordatar in situatia n care datele f
previziunile prezentate. Situatia analitica a creditelor pe ter
imobilizate a fost facutd de catre debitoare.

olosite in prezentul plan nu sunt intocmai cu realitatea si
men lung si a celor pe termen scurt si situatia activelor

Il. NECESITATEA RESTRUCTURARII

2.1 Aspecte economice.
n plan economic, procedura concordatului preventiv este un mecanism care permi

intr-o stare precara din punct de vedere financiar, sé se redreseze si si-si continue activitatea, pe cale de
consecinta s& se mentina in circuitul economic o societate care are un renume foarte bun pe piata locald unde Tsi
desfisoard activitatea respectiv in zona Suceava, este un bun si important contribuabil la buget de stat cat si

te comerciantului aflat

bugetelor locale.
Societatea are potential si detine baza materiald necesard pentru ca, odata cu depasirea blocajului

economico- financiar actual, s3 poat3 s desfisoare o activitate profitabila.

Planul de restructurare constituie o adevaratd strategie de redresare, bazatd pe adoptarea unei politici
corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si structurale, toate menite sa transforme activitatea
debitoarei intr-o activitate de succes.

Avantajele de ordin economic si social ale procedurii rezultd din necesitatea mentinerii in circuitul economic
a unei societdti care si-a creat deja o pozitie si o notorietate in domeniul de activitate, a avut si are rezultate
concretizate in obtinerea unor importante cifre de afaceri, a fost si este un important contribuabil la bugetul de
stat si local.

'Soaetatea are costuri fixe (utilitati, salarii, impozite, taxe, etc.), cheltuieli care nu pot fi acoperite decét prin
covnt.muar.ea activitatii de baza. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului societatii, ar urma sa fie
platite prioritar din valoarea bunurilor vaindute — exceptand activele grevate de sarcini, a creantelor recuperate
con i i i i I
: form art. 159 alin. 1 si art. 161 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare)
impietand asupra valorii obtinute din v3 i i '

! ] in vanzare de active si recuperare de creante, cu impact negativ direct asupra
gradului de satisfacere a creantelor creditorilor.

2.2 Aspecte sociale.

Restructurarea societatii si continuarea activitatii sale isi manifest3 efectele sociale prin pdstrarea locurilor
de njunca (raportat la numarul de salariati din 2025 respectiv 9 salariati), iar relansarea activitatii, acest aspect
urmand a avea impact si asupra pietei muncii unde isi desfasoard societatea activitatea. , "

) Prezentul plan este gandit in sensul mentinerii sau cresterii numérului de salariati, care au un rol important
in procesul de realizare al obiectului principal de activitate, precum si in dezvoltarea celor secundare. De

—_——_ R P i
t , restructurarea activitdtii societatii va avea efecte benefice inclusiv prin potentiala crestere a veniturilor
acestora.

2.3 Avantajele restructurarii.
2.3.1 Baza demersului/Principiile restructurarii.
A Certm.JdineAa m.anagementului societatii este ca, in baza prestigiului, expertizei, resurselor avute la dispozitie
atat materiale cat si a resursei umane, dar si baza logistica si know how-ul de care dispune societatea,s3 ii perm'ite,
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e o i mia e
acesteia sa-si continue desfisurarea activitatii, sa asigure un personal calificat, cu experienta in domeniul sau

activitate.

ansarea activitatii comerciale a acesteia in

Demararea procedurii de concordat preventiv a societatii si rel
enerare a unor fluxuri de numerar

conformitate cu obiectivele planului de restructurare, vor crea posibilitatea de g

suplimentare, ce vor permite efectuarea de distribuiri catre creditori, in conformitate cu programul de plati din

cuprinsul planului de restructurare.

Votarea planului si continuarea procedurii sunt masuri menite prin finalitatea lor, sd satisfaca interesele
creditorilor intr-o proportie superioara fatd de proportia obtinut3 in procedura falimentului, n conditiile legii,
precum si interesele debitorului care fsi continud activitatea, cu toate consecintele economice si sociale aferente.

Planul de restructurare urmareste acoperirea pasivului societatii debitoare intr-o proportie superioara celei
din procedura falimentului si continuarea unei activitati comerciale eficiente, prin asigurarea unui echilibru
patrimonial intre activul real al societdtii i pasivul aferent, eliminand acele datorii suplimentare care nu au
corespondent in activ, in contextul unei indestuliri superioare fatd de cea in care s-ar fi indestulat creditorii in

situatia falimentului.

Principiile care stau la baza intocmirii planului sunt:

1) Asigurarea unor surse de venit din: desfasurarea activitatii curente; recuperarea creantelor neincasate
de citre societate (facturi emise si neincasate), valorificarea produselor finite aflate pe stoc, obtinerea de noi
finantari din partea actionariatului sau cooptarea unui nou actionar; dezvoltarea de activitati prin derularea de
proiecte noi, incheierea de noi parteneriate;

2) Echilibrarea activului cu pasivul, asigurarea unui flux de numerar pozitiv;

3) Distribuiri catre creditori.

2.3.2 Avantaje generale fata de procedura falimentului.

Falimentul unei societdti situeazd debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice, prima urmarind mentinerea
intreprinderii in viata comerciald, iar ultima recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorului sau
recuperarea unei parti mai mici de creantd, dar intr-un timp mai scurt decat durata unui plan de restructurare.
Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a cdrui avere
este vanduta (lichidatd) in intregime, in cazul restructurdrii, cele doud deziderate se cumuleazs, debitorul
continudndu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe urma maximizérii
valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizindu-si in acest fel creantele intr-o proportie superioars
decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

Procesul de restructurare comportd si alte avantaje:

Societatea isi propune redresarea situatiei economico financiare si relansarea activitatii de baza prin
restructurarea acesteia din punct de vedere operational.

In acest sens, in prezent se efectueaza demersuri in vederea extinderii activit&tii, prin semnarea de noi
contracte, dar si cooptarea unor noi colaboratori.

Societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, chirie, salarii, impozite, taxe locale etc.), cheltuieli care
nu p?t fi acoperite decat prin desfdsurarea activitatii de baz3, precum si din obtinerea de venituri pe baz3
de vanzare de produse finite aflate pe stoc. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului, ar
urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute si a creantelor recuperate, impietand asu,pra
valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

Prin pl inse 1 ati igura rei
‘ FIJ ata creantelor cuprinse in programul de plati se asigura reinsertia debitoarei in circuitul economico-
social;

In cazul falimentului se preconizeazd:
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T 5 . - s ieli
- apar costuri noi privind promovarea vanzarii activelor in mass-media, onorarii de procedura $i cheltu

de natura salariald pentru personalul mentinut pana la radierea companiei, cheltuieli cu paza si conservarea
activelor care nefolosite incep sa se degradeze;

. eforturi suplimentare pentru obtinerea de venituri
vederea consevarii bunurilor mobile pana la valorificare,

- situatia falimentuluinuva profita creditorilor in contextul in care pentru recuperarea unora dintre creante
va fi necesar sa fie avansate cheltuieli de judecatd (taxe de timbru, onorarii de expertizd, experti parte Si
avocati), iar n situatia in care acestea nu vor fi avansate vor fi suportate din sumele obtinute din valorificdri
de active cu diminuarea proportionald a procentului de recuperare a creantelor creditorilor.

- nu vor exista sume disponibile pentru plata totald a creantelor curente.

pentru suportarea cheltuielilor curente necesare n

n concluzie, dacd in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor societatii
debitoare, a carei avere este vandutd (lichidatd) in intregime, in cazul restructurdrii cele doud interese se
cumuleaz, debitorul continudndu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de
pe urma maximizarii valorii averii gi a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-
o proportie superioard comparativ cu cat ar reusi sd obtina in ipoteza falimentului. Ficand o comparatie intre
gradul de satisfacere a creantelor in cadrul procedurii de restructurare si cea de faliment, se adauga profitul
rezultat din continuarea activitatii debitoarei, destinat acoperirii pasivului.

1ll. PREZENTAREA VICASTAR S.R.L.

3.1 Prezentarea generald a societatii VICASTAR S.R.L.

Informatii identificare

Nr de ordine in Registrul Comertului J33/689/2064
Cod unic de inregistrare 16548850
Sediu social

Mun. Suceava, strada Marasesti, 44

Forma de organizare societate cu raspundere limitata

Capital social

Integral varsat 1.000.000 lei

100.000 parti sociale
10 LEl/parte sociala

Numar parti sociale
Valoare parte sociala

Actionariat
Dna Victoria Potang

100%

[ Organe de conducere
1 Dna Victoria Potang i

administrator — puteri depline |

Vicastar S.R.L. este o companie infiinfatd in anul 2004 avand ca domeniu activitate principal CAEN 259 —

Fabr/'carea aftor produse prelucrate din metal” cu activitatea principald cod Caen 2591 -, Fabricarea de recipienti,
containere, si alte produse similare din otel ” ,

De | T N . s :
a data infiintarii si pana in prezent, societatea si-a extins activitatea in mod continuu aceasta desfasurand

diVe se activitatl n do i ivi

enlul sau de activitate ( Situati

l I I

r ). m a contractelor In ('e”l are anexa |a plezentul pla“ de
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anex3 la prezentul plan de redresare, au

Activele societdtii debitoare, conform, rapoartelor de evaluare -
2.400 lei, respectiv mijloace fixe —394.973

valoarea de piaté —teren arabil, intravilan in surafatd de 3.501 mp — 3.67

lei.

3.2 Obiectivele actuale ale societatii sunt:
a) Omologarea si implementarea Planului de Restructurare si finalizarea cu su
b) Cresterea cifrei de afaceri constant in fiecare an si reintegrarea societatii in via
c) Consolidarea, in continuare, a notorietatii, imaginii si perceptiei VICASTAR S.R.

cces a procesului de restructurare;
ta economico sociald a societatii;
L. ca si companie cu notorietate

si experienta pe piata.

IV. STAREA SOCIETATII LA DATA PROPUNERII PLANULUL.

Noua legislatie in materia procedurilor de prevenire a insolventei recomanda ca si punct de plecare la
formularea oricarei strategii de restructurare (fie in forma planului de restructurare fie in forma concordatului
preventiv) indicatorii societatii astfel cum acestia se prezintd la data deschiderii procedurii (27.10.2025).

Avand in vedere si caracterele contractual si negociat ale procedurii concordatului preventiv, pentru a putea
prezenta o situatie cat mai riguros exactd a starii societatii s-a considerat ca baza de plecare situatia societdtii la
data propunerii planului.

Analiza situatiei economice a debitorului, a situatiei salariatilor, precum si o descriere a cauzelor si a nivelului
dificultatilor debitorului la momentul propunerii planului. Evolutia elementelor patrimoniale in ultimii 3 ani.

4.1 Premisele restructurarii.

Tn elaborarea analizei economice, administratorul concordatar a examinat datele si informatiile furnizate
de catre administratorul statutar al debitoarei precum si situatia indicatorilor financiari pe care le-a socotit
relevante sau utile, in mdsura in care pentru scopul prezentului raport informatiile solicitate au fost puse la
dispozitia administratorului concordatar.

In ceea ce priveste diversele chestiuni de fapt, administratorul concordatar nu a ficut verificiri sau
investigatii independente si a prezumat caracterul complet si veridicitatea tuturor datelor si informatiilor
furnizate.

In egald mdsurd, prezenta analizi economics porneste de la premisa ca datele si informatiile puse la
dispozitie de cdtre administratorul statutar sunt corecte si complete, respectiv ca acesta a furnizat acele date si
informatii esentiale si relevante in ceea ce priveste activitatea desfasuratd de S.C. VICASTAR S.R.L. |

Analiza indicatorilor economico— financiari s-a efectuat in baza informatiilor cuprinse in bilanturile
contabile aferente anilor 2022, 2023, 2024 si in balanta aferents lunii august 2025 (luna anterioara depunerii

cererii de deschidere a procedurii de concordat preventiv), depuse de cdtre administratorul debitoarei.

Pe b . .. S e s ) .
aza informatiilor din situatiile financiare prezentate mai sus, s-au efectuat cercetari pe mai multe
planuri:

- analiza situatiei patrimoniale;

- analiza evolutiei contului de profit si pierderi;
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- analiza indicatorilor economico-financiari.

Total active imobilizate | 946.626

542.36

510761 |

1.061.983 |

4
Total active circulante 10.736.223 8.907.447 9.076.013 9.325.349
| Stocuri 9.435.294 7.592.953 7.634.456 7.942.080
Creante 980.157 1.288.604 1.406.746 1.370.302
Casa si conturi 170.669 25.787 34.708 12.967
Capital social 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Datorii total 7.817.290 6.078.775 6.103.457 6.017.091

1.1.Analiza activelor societatii
» Activul net contabil
Patrimoniul net reflecta activele firmei negrevate de datorii, ardtand averea actionarilor stabilitd pe baza
bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul activului net contabil.
Prin urmare, activul net contabil da indicii asupra solvabilititii globale a intreprinderii si asupra

dimensiunilor capitalurilor proprii ale entit&tii economice.

Activul net contabil este un indicator esential in analiza financiara fiind folosit pentru a determina valoarea
unei companii.

Total active 11.682.849 | 9.449.811 | 9.586.774

10.387.332
Datorii total 7.817.290 6.078.775 6.103.457 6.017.091
m:tiv net contabil 3.865.559 3.371.036 3.483.317 4.370.241

Pentru activul net contabil, dupd cum se poate observa in tabelul de mai sus, s-au obtinut valori pozitive

In toata perioada analizata, desi intr-un trend descendent (dar avand totusi o valoare pozitivi), ceea ce semnific

faptul ca societatea are posibilitatea, cel putin la nivel teoretic, si isi acopere datoriile din lichidarea activelor
acesteia.

Asadar, valoarea activului net contabil pe parcursul perioadei analizate se mentine pozitiv§ dar in scidere

constantd, cea mai mare valoare a activului net contabil fiind inregistrata in anul 2025 (trebuie de avut in vedere

faptul ca prezenta analiza se raporteaza la luna august 2025), valoare influentata direct de cresterea datoriilor fat3

de anul precedent, dar societatea isi mentine capacitatea de acoperire a datoriilor pe seama activelor detinute.
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v Activele imobilizate

i i i a 3 ioad3 indelungatd in
Activele imobilizate reprezintd bunurile si valorile destinate sa serveascd o perioad g

. . - s . Losdlor e tine pe
activitatea persoanei juridice, care nu se consum3 la prima utilizare. Contabilizarea imobilizari tine p

. . iare.
urmitoarele categorii: imobilizari necorporale, imobilizari corporale si imobilizdri financ

Asa cum reiese din datele balantei de verificare la 31.08.2025, societatea debitoare detinea in patrimoniu
active imobilizate in valoare neta totald de 1.061.983 lei, compuse din:

v imobiliziri corporale (211- , Terenuri si amenajari de terenuri’- 503.857 lei, 212- ,,Constructii”’-

4.573 lei, 213- ,, Instalatii tehn., mijloace de transport, echipamente tehnologice”- 521.808 lei,

214- ,Mobilier, aparaturd biroticd etc.”: 29.831 lei) si 208 . Alte imobilizari necorporale”- 1.914

lei, pentru care s-au calculat si inregistrat in contabilitate amortizari aferente in valoare de 159.931

lei.

v Activele circulante sunt recunoscute in contabilitate atunci cand:

- sunt achizitionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializarii si se asteaptd a fi
realizate in termen de 12 luni;

- sunt reprezentate de creante aferente ciclului de exploatare; - sunt reprezentate de numerar sau
echivalente de numerar a cdror utilizare nu este restrictionata.

Activele circulante identificate la societatea debitoare sunt: stocuri, creante si disponibilitdti banesti.

e Stocurile sunt, de reguld, active circulante detinute de societate:

- sub formd de materii prime, materiale si alte consumabile ce urmeaza a fi folosite in procesul de productie,
- pentru a fi vandute pe parcursul desfasurérii normale a activititii,

- in curs de productie.

La 31.08.2025 in contabilitatea debitoarei figurau stocuri in valoare de 7.942.080 lei, reprezentand marfuri
in depozit si in magazin, materiale consumabile, combustibili, piese de schimb si alte consumabile.
Se constatd cd in perioada 2022-2025 stocurile au avut o evolutie descendentad, inregistrand o scidere

semnificativa fatd de anul 2022 cand inregistra valoarea de 9.435.294 |ei fata de anul 2025 cand valoarea stocurilor
se situa la suma de 7.942.080 lei ( cu 1.493.214 lei mai putin).

¢ Creantele reprezintd anumite drepturi bdnesti fata de terti, adicd sume neincasate rezultate in urma

livrarii bunurilor si/sau serviciilor prestate catre diversi parteneri cu care societatea in cauzd a desfasurat

relatii comerciale.

De -a lungul perioadei analizate creantele au avut o evolutie oscilants, la 31.08.2025 insumand 1.370.302
lei, reprezentédnd, in medie, aproximativ 14,69% din totalul activelor circulante si sunt formate, in principal, din
sume neincasate de la clienti (soldul contului 411 »Clienti“: 1.025.555 lei si 409- ,, Furnizori debitori’- 344.747 lei).

Ponderea creantelor in total active a avut o influentd negativd asupra desfasurarii activitatii societatii,

deoarece lipsa de disponibilitati a dus la cresterea gradului de indatorare.
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Prin urmare, dificultatea incasarii creantelor a reprezentat o problemd importanta cu care s-a confruntat

debitoarea si care a contribuit la instalarea starii de dezechilibru financiar.

e Disponibilitatile banesti sunt valori economice care imbraca forma sau indeplinesc functia de bani.
Urmdrind sumele din tabelul introductiv se poate observa ca acestea urmeaza o traiectorie fluctuanta
(2022- 170.669. lei, 2023- 25.787 lei, 2024- 34.708 lei), la 31.08.2025 figurand cu un sold de 12.967 lei, compus din
disponibilitdti banegti in conturi la banci in lei si valuta si din numerar in casierie.
Prin urmare, comparand nivelul disponibilitatilor banesti cu cel al datoriilor, se poate spune c& societatea
debitoare nu a avut resursele necesare pldtii datoriilor scadente ale societétii, valoarea acestora fiind

nesemnificativa raportat la valoarea datoriilor confruntandu-se cu un dezechilibru financiar insemnat.

1.2 Analiza capitalurilor proprii si datoriile societatii debitoare

Capitalurile proprii reprezintd totalitatea surselor de finantare stabile, aflate la dispozitia persoanelor
juridice, dupd deducerea tuturor datoriilor.

Sunt incluse in categoria mai ampld a capitalurilor permanente, exprimand numai pasivul intern al
intreprinderii.

Capitalurile proprii cuprind, conform normelor contabile romanesti, in pasivul bilantier: aporturile de
capital, primele legate de capital, diferentele din reevaluare, rezervele, rezultatul reportat, rezultatul exercitiului,
repartizarea profitului, fondurile, subventiile pentru investitii, provizioanele reglementate.

Tn ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator, se observa cd, de-a lungul
perioadei analizate, capitalul social, in valoare de 1.000.000 lei, a stagnat.

Rezultatul obtinut de societate se concretizeazi in profit contabil in anii 2022 -600.542 lei, 2023-370.715
lei, 2024- 407.495 lei si in anul 2025- 123.956 lei.

Rezultatul reportat inregistrat este reprezentat de profit contabil cumulat. La finele perioadei, acest profit
are valoarea de 2.280.729 lei.

Capitaluri proprii total: 2022- 3.865.559 lei, 2023- 3.386.275 lei, 2024- 3.498.556 lei si august 2025-
4.044.111 lei.

Comparand evolutia datoriilor cu variatia capitalurilor proprii, constatdm cd, in perioada supusa analizei,
capitalurile proprii urmeaz& un trend descendent in primii 3 ani, pentru ca apoi sa creasca semnificativ in anul
2025, rezultand o situatie favorabild pentru societate.

Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adauga datoriile pe termen mediu

si lung.

e Datoriile sunt obligatii actuale ale unitatii, ca urmare a unor evenimente trecute si prin decontarea cérora

se asteapta sa rezulte o iesire de resurse generatoare de beneficii economice.
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Datoriile totale si asimilate inregistrate in contabilitatea debitoarei au avut o evolutie oscilant, ajungand

la data de 31.08.2025 la valoarea de 6.017.091 lei, fiind constituite din: credite bancare pe termen lung: 876.130

lei, credite bancare pe termen scurt- 1.654.998 lei, alte datorii (inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind

asigurarile sociale): 15.609 lei (bugetul de stat), salarii — 20.175 lei, asigurari sociale- 29.798 lei, impozit profit-
20.894 lei, TVA- 348.752 lei, furnizori-1.866.520 lei, clienti creditori- 170.983 lei si sume datorate asociatilor-
1.013.232 lei.

1.3.Analiza echilibrului financiar al societatii

Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei financiare si a rentabilitatii unei societdti, este necesara
0 analiza detaliata a bilanfului contabil.

Astfel, a fost realizatd o analiza functionald a contului de profit si pierdere, a situatiei patrimoniului, iar in
cele ce urmeazd vom face o analiza financiaré care sa reflecte solvabilitatea, lichiditatea si riscul de faliment al
societatii.

Indicatorul privind gradul de indatorare este un indicator de risc care arata procentual cu cat este
indatorata societatea in raport cu intreg capitalul atat propriu cat si cel imprumutat.

Marimea acestui indicator depinde de modelul de afacere adoptat si de apetitul de risc, o diminuare a
nivelului reflectand o intarire a capacitatii de autofinantare pe termen scurt, mediu si lung.

In mod uzual, se recomand3 ca un raport echilibrat intre datorii si capitaluri sd nu depaseasca 50%. O limita

sub 30% indici o rezerva in a apela la credite si imprumuturi, iar o valoare de peste 80% indica o dependenta a

societatii pentru credite.

In perioada analizata, indicatorul grad de indatorare a avut urmatoarele valori:
20221- 2,02%

2023-1,80%

2024- 1,74%

2025-1,49%

S NN K

Asa cum se poate observa din valorile gradului de indatorare, valoarea indicatorului fiind mic3, indicand o
rezerva la a apela la credite bancare.
Din aceste valori rezult3 clar ca fondurile proprii sunt suficiente ca sa sustind activitatea societatii.
Indicatorul privind lichiditatea generald reflectd capacitatea activelor curente disponibile de a se
transforma in disponibilitdti banesti care sa acopere datoriile scadente ale firmei.
LG 2022=1,37
LG 2023=1,47
LG 2024= 1,49
LG 2025= 1,55
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30, pornind de la o valoare de 1,37

Valoarea acestui indicator se afld, initial, peste limita normala de 1,

(anul 2022), ajungdnd ulterior la valoarea de 1,47 (2023) ca in anul 2025 valoarea acestuia sa atinga valoarea de

1,55).

Din aceasta situatie reiese faptul cd, teoretic, societatea dispune, in 2025, de un excedent de lichiditate

generald care sd acopere datoriile scadente ale firmei.

Valorile peste limitd ale indicatorului de lichiditate reflectd capacitatea ridicata a societatii de
transformare a activelor curente in disponibilitati bénesti necesare platii datoriilor.

Indicatorul privind solvabilitatea generala aratd posibilitatea acoperirii datoriilor totale ale societatii din
active; valoarea normald pentru acest indicator trebuie sd fie supraunitard (peste 1).

O rata de solvabilitate generald mai mare de 1 indica faptul cd compania are mai multe active decat datorii,
ceea ce sugereazd o pozitie financiard mai solida.

n general, o rat3 de solvabilitate general3 de cel putin 1,5 este considerata sdndtoasa pentru o companie.

Rezultatele obtinute de societate se situeazd peste limita minimd, pornind de la valoarea de 1,49 (anul
2022), de 1,55 (2023) si ajungdnd pana la valoarea de 1,57 (2024).

Indicatorul de solvabilitate generala inregistreaza o crestere la valoarea de 1,77 in anul 2025, ceea ce

denota faptul ca societatea are mai multe active decat datorii, indicand o pozitie financiara mai solida.

Analizand valorile de mai sus, se constata faptul ca rezultatele obtinute in intervalul analizat se situeaza la
aproape sau peste limita minima (exceptie anul 2022 cand are valoarea de 1,49), indicand, in prezent, o situatie

benefica in ceea ce priveste solvabilitatea generala, societatea neavand dificultati in acoperirea datoriilor totale

pe seama activelor totale.

1.4. Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere

e Rezultatul din exploatare

Activitatea din exploatare prezintd o importantd deosebitd in cadrul analizei pe baza contului de profit si
pierdere indiferent de specificul activitatii. in perioada supusa analizei, societatea debitoare a obtinut venituri din
exploatare formate, in principal, din venituri din vinzarea méarfurilor.

Cheltuielile de exploatare au o evolutie oscilant3 (2022- 12.354.708 lei, 2023-  13.096.377 lei, 2024-
10.773.922 lei si august 2025- 6.784.031 lei) si se observd ci o pondere important3 in cadrul acestora este
reprezentatd de cheltuielile privind marfurile si materiile prime, cheltuielile cu personalul, urmate de cheltuielile
privind prestatiile externe si alte cheltuieli.

Analiza performantelor inregistrate la nivel de exploatare se poate urmdri cu ajutorul urmitorilor
indicatori:

R . . e N . .
Cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor aferente bunurilor livrate, lucrdrilor executate, serviciilor

i . R S
prestate, precum si a altor venituri din exploatare, mai putin rabaturile, remizele si alte reduceri acordate

clientilor
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lCifra afaceri neta 13.93.989 13.569.786 11.549.593 8.373.947

Cifra de afaceri netd in cazul de fatad are o evolutie oscilanta, in crestere in anul 2023 fata de 2022 si in
scadere in perioada urmatoare, evidentiind rezultatele descrescatoare ale veniturilor obtinute din activitatea de
baza a societatii debitoare.

e Rezultatul financiar

Din evolutia contului de profit si pierdere se poate observa faptul cd in perioada 2022- 2025 societatea a
obtinut profit net, respectiv suma de 600.542 lei, 2023- 370.715 lei, 2024- 407.495 lei si in anul 2025- 123.956 lei.

In concluzie, se poate spune ca la finele perioadei, rezultatele curente indica valoric o diminuare a
performantelor financiare ale societatii, datorata in principal diminuarii inregistrata de veniturile obtinute de catre

debitoare.

4.2 Creante in litigiu.

» Creantele de recuperat.

Tn ceea ce priveste recuperdrile de creante, acestea au fost luate in calcul ca si sursd consolidat3 de venituri
pentru realizarea acestui plan. Cu toate acestea, reanalizarea desfasurarii raporturilor contractuale ale societatii
prin prisma clarificarii unor aspecte discutabile sau chiar litigioase, poate reprezenta o sursa alternativa /
complementard de venituri avand in considerare ca societatea are in prezent creante de recuperat in suma3 totala
de 1.370.302,00 lei.

» Creditori in litigiu. — in prezent societatea debitoare nu are litigii in curs.

4.3 Simularea falimentului.

Pornind de la scopul unui plan de restructurare de a indestula creditorii intr-o masura mai mare decat in cazul
falimentului, analiza acestei din urm3 ipoteze are un rol de referint4 in elaborarea planului.

Sumele ce urmeazd a fi alocate creditorilor afectati, in comparatie cu valoarile estimative ce ar putea fi
distribuite Tn caz de faliment, au fost determinate tinand cont de sursele de finantare si incidenta prevederilor art.
159 si 161 din Legea nr.85/2014.

Astfel, conform art. 159 din Legea insolventei sumele obtinute din valorificarea bunurilor si din recuperarea
creantelor asupra cdrora sunt constjtuite cauze de preferinte vor fi distribuite in urmatoarea ordine:

(1) Fondurile obtinute din véanzarea bunurilor si drepturilor din averea debitorului, grevate, in favoarea
creditorului, de cauze de preferinta, vor fi distribuite in urméatoarea ordine:

1. taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzarii bunurilor respective, inclusiv cheltuielile necesare
pentru conservarea si administrarea acestor bunuri, precum si cheltuielile avansate de creditor in cadrul procedurii
de executare silitd, creantele furnizorilor de utilitati ndscute ulterior deschiderii procedurii, in conditiile art. 77,
remuneratiile datorate la data distribuirii persoanelor angajate in interesul comun al tuturor creditorilor, in
conditiile art. 57 alin. (2), art. 61 si 63, care se vor suporta pro rata, in raport cu valoarea tuturor bunurilor din
averea debitorului;

2. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd ndscute in timpul procedurii de insolvent3.
Aceste creante cuprind capitalul, dobéanzile, precum si alte accesorii, dupa caz;
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3. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd, cuprinzand tot capitalul, dobénzile,
majorarile si penalitdtile de orice fel, inclusiv cheltuielile, precum si cele corespunzdtoare art. 105 alin.(3) si art.
123 alin. (11) lit. a).

lar in conformitate cu art. 161 din Legea insolventei sumele obtinute din valorificarea bunurilor si din

recuperarea creantelor asupra cirora nu sunt constituite cauze de preferinte vor fi distribuite in urmatoarea

ordine:
Creantele se platesc, in cazul falimentului, in urmatoarea ordine:
1. taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin prezentul titlu, inclusiv

cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului, pentru continuarea

activitatii, precum si pentru plata remuneratiilor persoanelor angajate potrivit prevederilor art.
57 alin. (2), an. 61, 63 si 73, sub rezerva celor prevézute la art. 140 alin. (6);
2. creantele provenind din finantari acordate potrivit an. 87 alin. (4);

3. creantele izvorate din raporturi de muncd;

4. creantele rezultand din continuarea activitatii debitorului dup3 deschiderea procedurii, cele datorate
cocontractantilor potrivit prevederilor an. 123 alin. (4) si cele datorate tertilor dobanditori de bun3 credinta
sau subdobanditorilor care restituie averii debitorului bunurile ori contravaloarea acestora potrivit

prevederilor ad 120 alin. (2), respectiv ale art 121 alin. (1);

5. creantele bugetare;

6. creantele reprezentdnd sumele datorate de cdtre debitor, in baza unor obligatii de intretinere, alocatii
pentru minori sau de platd a unor sume periodice destinate asigurarii mijloacelor de existentd;

7. creantele reprezentand sumele stabilite de judecdtorul-sindic pentru intretinerea debitorului si a familiei

sale, dacd acesta este persoand fizicd;

8. creantele reprezentand credite bancare, cu cheltuielile si dobanzile aferente, cele rezultate din livrari de
produse, prestiri de servicii sau alte lucrdri, din chirii, creantele corespunzatoare art. 123 alin. (11) lit. b),
inclusiv obligatiunile;

9. alte creante chirografare;

10. creantele subordonate, in urmatoarea ordine de preferinta:

a) creantele ndscute in patrimoniu/ tertilor dobanditori de rea-credinta ai bunurilor debitorului in temeiul
art. 120 alin. (2), cele cuvenite subdobanditorilor de rea-credinta in conditiile art. 121 alin. (1), precum si creditele
acordate persoanei juridice debitoare de citre un asociat sau actionar detinand cel putin 10% din capitalul social,

f _ ; i N . ] o
.espectlv din drepturile de vot in adunarea generald a asociatilor ori, dupa caz, de catre un membru al grupului de
interes economic;

b) creantele izvorand din acte cu titlu gratuit.

Mentionam faptul ca la calculul simularii falimentului, s-a avut in vedere si urmatoarele:

o le ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, activitatea ar fi
intrerupt si activele societatii debitoare ar fi valorificate la un pret cu mult sub pretul pietei. In conformitate cu
rapc?artele de evaluare si analiza efectuatd de administratorul concordatar, valoarea p'atrimoniului societatii
debitoare, respectiv a activelor imobilizate ( imobil — 3.672.400 lei, echipamente — 394.973 lei), precum $i'a
stocurilor, a recuperdrilor creante este de 13.379.755,00 lei, iar in caz de vanzare fortatd a patrimoniului, valoarea
recuperata din vanzarea bunurilor ar fi sub 50% din valoarea de evaluare ( 30-50%). '

Terme'nul d.e.vanzare fortatd se utilizeaza in situatiile in care un vanzator este fortat sd vanda, si in consecinta,
nu are la dispozitie o perioada de timp/promovare adecvata. Asadar, din start activele sunt
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particulard data tocmai de aceasts imprejurare speciald — lipsa de timp, uneori completata de faptul ca bunurile
fie sun greu vandabile ca urmare a limitarii pietei de desfacere, fie a degradarii.

n concret, evaluatorul stabileste, prin metodele specifice evaludrii, o valoare de piatd a bunului, iar in pasul
al doilea, luand in considerare situatia speciald a acestuia - de bun valorificat intr-o procedura —i se da o decontare
rezultand o valoare de lichidare sau de vanzare fortata.

Aceast3 diminuare a valorii bunurilor afecteazs, in mod indirect, gradul de recuperare al creantelor de catre
creditori.

Din pacate, in procedurd de faliment, bunurile nu se vand la valoarea de piatd stabilita de citre evaluator
decat in foarte putine cazuri. n acest context a demara véanzarile de la o valoare mai mare d3 o falsd impresie ca
gradul de recuperare al creantelor din preturile stabilite va fi mai mare, aceastd cutuma avand de faptul efectul
invers, deoarece el duce la organizarea de etape de licitatii repetitive, in fiecare etapd pretul de pornirefiind mai
mic cu un procent. Acest lucru creeaza asteptdri de micsorare a pretului din partea cumparatorilor, care aleg in
consecintd si nu se prezinte la licitatii pana cand nu se ajunge la preturi foarte reduse.

Astfel, activele imobilizate detinute de catre debitoare se ridic3 la 4.067.373,00 lei la nivelul anului 2025, dar
valoarea acestora, in cazul falimentului, va fi sub 50% din valoarea actuald, intrucat aceasta s-ar diminua ca urmare
a vanzarii fortate, a perioadei de valorificare care afecteazd pretul obtinut pe active si cheltuielile pe care le implicd
atat in procedurd de vénzare fortatd, cat si cele aferente procedurii de faliment — onorarii, cheltuieli cu paza,
conservare bunuri, onorarii evaluator etc.

Aceeasi situatie se preconizeazi si in cazul stocurilor, a cdror valoare de vanzare fortatd in cazul falimentului
ar fi mult mai mica decat dacd societatea ar continua sd mai desfasoare activitate.

De asemenea, in cazul stocurilor, trebuie de avut in vedere si faptul cd acestea se degradeaza foarte usor -
constant si pot sa nu prezinte interes pe piata.

Imobilizirile necorporale, raportat la componenta lor, nu au ficut obiectul evaludrii, si nici nu au fost luatein
calculul sumelor ce au stat la baza simularii falimentului.

Imobilizérile in curs nu au fost luate in considerare, deoarece reprezintd imbunatatiri/ modernizari aduse de
catre societate constructiilor detinute.

Conform inregistrarilor contabile, societatea debitoare S.C. VICASTAR S.R.L. detine.

- Imobilizari corporale - 211 Terenuri si amenajéri de terenuri - 503.857,00 lei,

- Constructii 212 -4.573,00 lei

- Instalatii tehnologice, mijloace de transport, echipamente tehnologice — 521.808,00 lei,

- Mobilier aparatura biroticd - 29.831,00 lei,

- Alte imobilizari necorporale — 208 — 1.914,00 lei, pentru care s-au calculat si inregistrat in contabilitate
amortizari aferente in valoare de 159.931 lei,
Stocuri in valoare de 7.942.080 lei — reprezentand marfuri in depozit si in magazin, materiale
consumabile, combustibil, piese de schimb si alte consumabile si creante de recuperat in valoare de
1.370.302 lei.
In -cazul crejcmt;elor de recuperat in sum3 de 1.370.302 lei, probabilitatea recuperirii integrale a cestora in cazul
Zi:lmm:rrsl:::ll: ;::Er:e:;zap:lr ar::ap:;c;ocrc;n;itri‘t:id;) sur'né ce!'tz.?l ca.re sd intre in E)atrimoninfl societdtii debitoare,

putine ori finalizate cu succes in proportie de 100%.

Gradul de indestulare prevdzut de prezentul Plan de restructurare este de 100 % pentru toti creditorii mai putin
creanta subordonatd art 27 alin 10 pentru care planul de restructurare nu prevede nici o distribuire.
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V. STRATEGIA DE RESTRUCTURARE.

Activitati realizate de citre societate ( buget de cheltuieli si venituri/ cash flow exploatare estimat iulie 2026

-iunie 2030).
Strategia de restructurare reprezintd ansamblul de mdsuri necesare a fi intreprinse de societate, in vederea

implementarii planului in scopul redresarii societatii si a platii creantelor sale, in cuantumul indicat in cuprinsul
planului.

Mésurile de restructurare prezentate in cuprinsul prezentei sectiuni au drept finalitate continuarea activitatii
societatii conform obiectului sdu de activitate.

Restructurarea societatii are ca obiectiv generarea din activitatea curenta unui excedent de numerar care,
conjugat cu resursele obtinute din recuperarea de creante, aport din partea asociatilor prin majorarea de capital
social, s3 contribuie la achitarea intr-o ct mai mare masurad a creantelor sale.

Societatea debitoare S.C. VICASTAR SR.L. prezinté in anexa 4 — Planul financiar — bugetul de venituri si
cheltuieli iulie 2026 — iunie 2023), precum si cash flow ul de exploatare estimat iulie 2026 — iunie 2030).

VI. MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA IN APLICARE A PLANULUI.

n vederea asigurarii reusitei planului de restructurare potrivit prevederilor art. 24 alin. 1 lit. g) din Legea nr.
85/20141 planul va specifica masuri adecvate pentru punerea sa in aplicare, precum masurile enumerate cu
caracter exemplificativ din cuprinsul textului normativ anterior mentionat.

in vederea asigurdrii reusitei planului de restructurare al societatii, prezentul plan de restructurare va
prevedea masuri adecvate ce s3 asigure societatii resursele financiare necesare indeplinirii acestuia si in special,
asigurarii resurselor financiare pentru efectuarea platilor propuse prin programul de plati, si finalmente acoperirea
ntr-o cat mai mare mdsura a creantelor afectate ale societatii.

in conformitate cu art. 24 alin. 1 lit. g) din Legea nr. 85/2014, mecanismul restructurarii se referd la
restructurarea patrimoniald (financiard), operationald si corporativd a debitorului. Masurile au scopul de a
transforma debitoarea dintr-o companie aflata in dificultate, fiind dezechilibrat3 din punct de vedere financiar,
intr-o societate solvabild, echilibratd si pe termen scurt, capabil3 si respecte programul de plati.

Conform prevederilor mai sus mentionate, masurile pentru punerea in aplicare a prezentului plan sunt
urmatoarele:

- restructurarea operationald a activitatilor desfasurate de debitor;

- schimbarea componentei, a conditiilor sau a structurii activelor sau pasivelor debitorului;
- valorificarea unor active excedentare ale debitorului

- masuri alternative:

0 valorificarea unor active partial sau integral - ansamblu independent;
0 fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii;

0 modificarea structurii capitalului social al debitorului prin majorarea capitalului social prin
cooptarea de noi actionari sau asociati sau prin conversia creantelor in actiuni, cu majorarea
corespunzdtoare a capitalului social;

Aceste masuri vor fi puse in aplicare alternativ sau concomitent, partial sau total in functie de evolutia

societatii in perioada de restructurare, avand ca finalitate respectarea obligatiilor asumate prin planul de
restructurare, iar neaplicarea uneia din aceste masuri nu va fi considerat3 o nerespectare a planului atata timp cat
obligatiile de plata vor fi respectate conform programului de plti.
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n vederea restructurdrii prin continuarea activitatii se are in vedere continuarea procesului de restructurare
operationala si financiard a societdtii, mentinandu-se obiectul de activitate, conform cu resursele existente si cu
cele care urmeazi a fi captate, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa conduca la achitarea debitelor

societdtii si sa facd activitatea de baza a societatii una profitabila.

Masurile — aplicate in conditiile unui tratament corect si echitabil pentru toti creditorii — vor permite
echilibrarea patrimoniala a debitoarei in scopul continudrii activitdtii sia ndestuldrii creditorilor intr-o masura mai

eficientd decét in cazul falimentului.

Tn acest sens, dintre misurile adecvate reusitei planului de restructurare a datoriilor, prevazute de Legea nr.
85/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, in strategia de restructurare a debitoarei:

Se regisesc masurile ce privesc valorificarea intreprinderii ca ansamblu independent, in conditiile legii
- Se regédsesc sau se vor putea lua in calcul la un moment dat urmdtoarele:

6.1 Masuri de optimizare a strategiei comerciale si de marketing.

6.1.1 Politica de extindere a activitdtii.

Debitoarea continué sd-si deruleze operatiunile conform contractelor in vigoare si urmdreste sa genereze noi
venituri fie prin identificarea de clienti pentru valorificarea produselor obtinute.
Strategia de vanzare a produselor pe durata Planului vizeazd o cifrd de afaceri stabild, realizatd prin
mentinerea vanzdrilor catre clientii actuali, dar cu potential de marire a numarului de parteneri prin:
- Continuarea relatiilor comerciale intre societate clientii existenti in portofoliu
- Identificarea de noi clienti in sensul extinderii cotei de piatd cdtre care se adreseaza societatea, prin
posibilitatea intrdrii in retail -eri mari precum DEDEMAN, ARABESQUE si BRICO DEPO.
- Experienta, in domeniu, specializarea, baza materiald vor constitui avantajul comparativ al debitoarei in
vederea semnadrii de noi contracte, colaborarea directd cu uzinele producitoare de marfa.

De asemenea, vor fi avuti in vedere atat factorii externi, cum ar fi conjunctura economici general3 a tarii,
politicile de creditare, strategiile autoritatilor publice de dezvoltarea de proiecte cu finantiri europene, evolutia
monedei nationale fatd de EURO/USD, evolutia preturilor stocurilor de marf3, respectiv pretul la metal.

6.1.2 Mdsuri financiar-contabile.

In vederea asigurarii desfasurdrii in conditii normale a activititii societ&tii se impun urmatoarele masuri
organizatorice de natura financiar contabil:

- stabilirea clard a functiunilor personalului din departamentul financiar — contabil astfel incat s3 se asigure
delimitarea atributiilor;

- Imbundtdtirea circuitului documentelor primare in vederea asigurarii inregistrdrii documentelor primare
n contabilitatea societatii;

- asigurarea unui control si a monitorizarii operatiunilor financiar — contabile asigurand astfel evitarea unor
erori de natura contabil3;

- urmarirea permanenta a indicatorilor financiari si operationali ai activitatii societatii, in vederea ludrii celor
mai bune decizii manageriale;

- urmarirea permanentd a stadiului derularii contractelor si reflectarea acestora in mod corespunzator in
scriptele financiar — contabile;

- urmadrirea creantelor societatii si analiza relatiilor contractuale pentru determinarea posibilitatii formularii
de “claimuri”.
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6.1.3 Mdsuri de optimizare a managementului si a resurselor umane.
n ceea ce priveste managementul, strategia aplicabild in cadrul societatii cu valabilitate pentru urmatorii 4
ani, va defini clar:
- structura de management a societatii;
- responsabilitétile si nivelurile de performanta pentru fiecare pozitie;
- dezvoltarea instrumentelor si parghiilor de luare a deciziilor si incurajarea folosirii acestora;
- cresterea gradului de comunicare inter-departamental in vederea reducerii costurilor inutile;
- adaptarea organigramei la structura actuala a contractelor.

n vederea atingerii obiectivelor de mai sus se va proceda la optimizarea fluxului decizional.

Astfel, fiecare angajat isi va desfasura activitatea strict in baza unei fise a postului din care va rezulta si sistemul
de raportare si de comunicare pe orizontala si pe verticala.

6.1.4 Restructurare corporativa:

Modificarea actului constitutiv al societatii, in conditiile legii. Pe 1angd mdsurile prezentate anterior,
restucturarea debitoarei mai poate fi realizatd in cazul in care se constatd oportunitati si prin urmadtoarele
operatiuni:

- majorare de capital social, prin aport de capital (varianta alternativd),
- colaborarea cu un partener strategic,

- asociere in participatiune (varianta alternativa),

- fuziunea / divizarea, in conditiile legii.

6.1.5 Situatia vanzdrii unor active pe perioada restructurdrii:

Cu privire la acest punct s-au avut in vedere in vedere si urmatoarea situatie: instrdinarea activelor, respectiv
aacelor active ce pot fi considerate excedentare activitatii principale a societdtii, in situatia in care acesta chestiune
se va impune in raport de lipsa de lichiditéti din derularea activitdtii curente, pentru finantarea activitatii curente
si pentru achitarea unor debite cuprinse in programul de plati.

Astfel, societatea prevede pentru reusita planului de restructurare posibilitatea de instrdinare partiald a
activelor aflate in patrimoniul societdtii.

Tnstrainarea acestora la pretul stabilit de un evaluator autorizat va fi in primul rand o sursa de achitare a
debitelor ce fac obiectul restructurarii.

6.1.6 Implementarea mdsurilor de restructurare si eficientizare a activitdtii.

Principalele mésuri ce se continud a fi implementate sau vor fi implementate in perioada de restructurare
sunt:

- dimensionarea structurii societdtii la necesarul real, in functie de contractele aflate in derulare,
sezonalitate si nevoi:

- implementarea procesului de management de proiect si atenta analizd financiard a tuturor activitatilor
existente;

- reducerea costurilor operationale;

- reevaluarea, renegocierea si/sau schimbarea tuturor contractelor de prestari servicii, achizitii de furaje,
combustibili astfel incat sd se poata obtine cel mai bun raport pret calitate;

- reducerea cheltuielilor prin monitorizarea eficient3 a consumurilor, a necesitatilor si comasarea achizitiilor
la un singur furnizor pe categorie de servicii;

- dezvoltarea unui sistem eficient de bugetare si raportare.

- elaborari de proceduri si reguli cu privire la organizarea si functionalitatea activitatii companiei,

- repozitionarea activititii pe o traiectorie de crestere continud prin eliminarea penalitatilor de intarziere si

a altor accesorii aferente creantelor ce fac obiectul prezentului plan de restructurare. SOWER
%o o)
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6.2 Surse de finantare.
Planul de restructurare indicd perspectivele reale existente in raport cu posibilitatile si specificul activitatii

companiei, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei din domeniu. Mdsurile adecvate pentru
punerea in aplicare a planului de restructurare sunt stabilite in conformitate cu prevederile din Legea 85/2014:

in vederea sustinerii indeplinirii planului de restructurare, urmatoarele surse vor asigura atingerea
obiectivelor propuse prin aplicarea masurilor prezentate in Capitolul 6.1., respectiv:

- sume de bani existente deja la dispozitia societatii;

- venituri din continuarea activitatii raportat la contractele aflate in derulare;

- venituri din vanzarea stocului de marfa;

- venituri din recuperarea de creante - tindnd cont de caracterul circulant al creantelor, dar si de faptul cd
societatea si-a continuat activitatea, exista posibilitatea ca la data confirmadrii Planului de restructurare
soldul creantelor curente sa difere, astfel ca sunt incidente la acest moment elemente de incertitudine cu
privire la posibilitatea Tncasdrii acestora;

- Tmprumuturi din partea asociatilor;

- depunere ca urmare a majorarii de capital social;

- sume de bani obtinute ca urmare a valorificirii unor active din patrimoniul societdtii, dacd in urma
analizarii situatiei pe parcursul derularii planului, se considerd ca este necesar pentru buna derulare a
acestuia.

Factorii variabili ai acestor decizii pot fi:

- costurile ocazionate de intretinerea acestor active pot impieta asupra costurilor curente pe durata
planului;

- o evolutie nevaforabild a pietei asa cum s-a intdmplat in urma cu doi datorita inceperii rézboiului din
Ucraina ce ar putea afecta negativ veniturile societatii;

- sume rezultate in urma aplicarii politicii de reducerea a cheltuielilor;

- sume rezultate din anulare datorii fiscale urmare a accesarii de facilitati fiscale aplicabile pe perioada de
derulare a planului, dacé prevederile legale sunt aplicabile societatii ce face obiectul prezentului plan;

- accesare de surse de creditare de tipul imprumuturi bancare, daca se impune, conform prevederilor
legale;

- sume rezultate din accesarea de fonduri nerambursabile;

VIl. PROGRAMUL DE PLATA A CREANTELOR.

Programul de plata a creantelor.

Tn conformitate cu prevederile art. 24 din Legea nr 85/2014, planul de restructurare al societatii trebuie sa
prevadd in mod obligatoriu programul de platd a creantelor.

Programul de plata si graficul de achitare al creantelor mentionat in planul de restructurare cuprinde
cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga s le plateascd creditorilor afectati prin raportare la fluxurile de
numerar aferente planului de restructurare si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga s3 le pliteasca creditorilor, dar nu mai mult decat sumele
datorate;

b) termenele la care debitorul urmeazd sd pldteascd aceste sume;

Programul de plati prezintd in mod detaliat modalitatea de plata a creditorilor.

n cazul in care societatea va reusi, in urma deruldrii activititii curente, sd se capitalizeze la un nivel superior
celor previzionate, atunci aceasta va putea efectua plati anticipate in contul ratelor prevazute in programul de
plati aferent planului de concordat.
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in esentd, Planul prevede ca misuri de restructurare financiars a debitorului reesalonarea datoriilor pe o
perioadd de 4 ani conform programului de plati prezentat mai jos, cu posibilitate de prelungire a acestuia, conform
prevederilor legale. Programul de plati este structurat pe trimestre, incepand cu luna iunie 2026 — prima scadenta
fiind 31.08.2026. Durata planului de restructurare iunie 2026 — iunie 2030.

n scopul redresarii activitatii societdtii si relansarii acesteia, au fost considerate prioritare in modul de
distribuire urmdtoarele categorii de creante:

1. creante care beneficiazd de drepturi de preferinta - distribuiri de 100%.

creante salariale - distribuiri de 100% .
creante bugetare — distribuiri 100%

s e

creantele creditorilor indispensabili — distribuiri — 100%
celelalte creante - distribuirile se vor face astfel:

- creante chirografare distribuiri de 100% - cu exceptia creantelor chirografare subordonate - distribuiri

de 0%

PROGAMUL DE PLATA A CREANTELOR — VARIANTA PROPUSA

Anul 1 Concordat preventiv

trim1 trim 2 trim 3 trim 4
31082026 | 30112026 | 28.02.2027 | 31.05.2027
Plati catre creditori afectati conform Plan de 237.644,85 | 237.644,85 237.644,85 237.644,85
restructurare:
sl e 130.451,94 | 130.451,94 | 130.451,94 | 130.451,94
de preferintd
-Total creante salariale 1884,68 1884,68 1884,68 1884,68
-Total creante bugetare 250,12 250,12 250,12 250,12
-Total creante indispensabili 15.480,75 15.480,75 15.480,75 15.480,75
-Total creante chirografare 89.577,35 89.577,35 89.577,35 89.577,35
Anul 2 Concordat preventiv
trim 1 trim 2 trim 3 trim4
31082027 | 30112027 28.02.2028 31.05.2028
Pliti citre creditori afectati conform Plan de | 237.644,85 | 237.644,85 | 237.644,85 | 237.644,85
restructurare:
~Tota\ creaftie cate beneficlazs de drepturide: | yap10r0q'| 130451504 | 130:451,94 130.451,94
preferinta
-Total creante salariale 1.884,68 1.884,68 1.884,68 1.884,68
-Total creante bugetare 250,12 250,12 250,12 250,12
-Total creante indispensabili 15.480,75 15.480,75 15.480,75 15.480,75
-Total creante chirografare 89.577,35 89.577,35 89.577,35 89.577,35
Anul 3 Concordat preventiv
trim 1 trim 2 trim3 trim 4
31082028 | 30112028 28.02.2029 31.05.2029
Plati catre creditori afectati conform Plan de 237.644,85 | 237.644,85 237.644,85 237.644,85
restructurare:
“Total creante care beneficiaza de drepturide | 5, 400 04 | 13045194 | 13045194 | 130.451,94
preferinta
-Total creante salariale 1.884,68 1.884,68 1.884,68 1.884,68
-Total creante bugetare 250,12 250,12 250,12 250,12
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-Total creante indispensabili 15.480,75 | 15.480,75 | 1548075 15.48075
-Total creante chirografare 89.577,35 ’ 89.577,35 ) 89.577,35 89.577,35

Anul 4 Concordat preventiv

trim 1 trim 2

trim 3 trim 4
3108 2029 | 3011 2029

28.02.2030 31.05.2030

Plati catre creditori afectati conform Plan d
! ! aNCe | 237,644,385 | 237.644,85

restructurare: ’ 237.644,85 237.644,85—’

-Total creante care beneficiaza de drepturi de

preferint3 130.451,94 | 130.451,94

130.451,94 | 130.451,94

-Total creante salariale 1.884,68 1.884,68 1.884,68 1.884,68
-Total creante bugetare 250,12 250,12 250,12 250,12
-Total creante indispensabili 15.480,75 15.480,75 15.480,75 15.480,75
-Total creante chirografare 89.577,35 89.577,35 89.577,35 89.577,35

Programul de platd propus in planul de restructurare este prezentat detailat pe fiecare creditor in parte in

Anexa nr.1 la prezentul plan.

Viii. OMOLOGAREA PLANULUI, EFECTELE OMOLOGARII PLANULUI, CONTROLUL APLICARII PLANULUI
CONCLUzII

8.1 Omologarea planului.

Tn conformitate cu prevederile art. 28 din lege, dup3 aprobarea planului de restructurare de citre creditori,
debitorul solicitd judecdtorului-sindic, in termen de maximum 3 zile de la incheierea procesului verbal de aprobare
a planului de restructurare, sd omologheze planul de restructurare.

Cererea de omologare va fi insotitd de urméatoarele documente:

a. planul de restructurare, in forma finald (negociata si votatd de creditori)

b. raportul de evaluare a activelor din patrimoniul debitorului avut in vedere la intocmirea planului de
restructurare (rapoartele de evaluare s-au realizat la data de 12.12 2025).

c. dovada de primire de cdtre creditorii afectati a planului de restructurare, iar in cazul in care lipseste dovada
de primire, dovada transmiterii la sediul mentionat in registrele in care sunt inregistrati acestia/domiciliul
acestora;

Ca urmare, judecdtorul-sindic, in procedurd necontencioasd, omologheaza planul de restructurare prin
hotdrdre pronuntata in camera de consiliu, in termen de maximum 10 zile de la data inregistrérii cererii.

Dacé instanta va considera cd sunt necesare explicatii suplimentare, aceasta poate sa citeze debitorul si/sau
administratorul concordatar.

Cererea de omologare a planului de restructurare poate fi respinsa exclusiv pentru motive de legalitate.
Hotdrarea prin care se solutioneaza cererea de omologare se comunica debitorului, administratorului concordatar
si tuturor creditorilor ale cdror creante au fost afectate de planul de restructurare, precum si creditorilor titulari
de creante neafectate.

Dupa omologarea planului de catre instanta, forma finald a acestuia (aprobatd de creditori si omologatd), se
comunica creditorilor afectati si creditorilor titulari ai unor creante neafectate, prin intermediul administratorului
concordatar in termen de 48 de ore de la pronuntarea incheierii, si se mentioneaza in registrul in care este

inregistrat debitorul.

8.2 Modificarea planului.
Modificarea planului de restructurare, inclusiv prelungirea acestuia, se poate face oricand pe parcursul
procedurii, fard a se putea depdsi durata totald maximé a derularii planului de la omologarea initiala.
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Modificarea si votarea modificirii planului se vor face in aceleasi conditii prevdzute pentru intocmirea si
votarea planului, in raport de creantele afectate ramase in sold la data votului.

Modificarea planului va trebui s§ fie omologatd de judecdtorul-sindic cu respectarea acelorasi prevederi legale.

8.3 Conformitatea Planului cu conditiile impuse de Legea nr. 85/2014:

Ca urmare a negocierilor cu creditorii si voturilor exprimate cererea de omologare va fi intemeiats pe unul
din cele 3 scenarii stabilite prin lege astfel cum acestea sunt prezentate in cuprinsul art. 28.

n ceea ce priveste conditionalitdtile general valabile, prevazute la acelasi text de lege, se retine faptul c3
urmatoarele conditii sunt indeplinite de la data propunerii:

1) creditorii din aceeasi categorie de creante sunt tratati in mod egal si proportional cu creanta lor;

2) comunicarea planului de restructurare tuturor partilor se realizeazd in conditiile prezentei legi;

3) inipoteza in care vor exista creditori care nu voteaza planul de restructurare sau nu participa la vot, acestia
beneficiaza de un tratament corect si echitabil astfel cum acesta este definit de lege;

4) finantarea externa (alternativa) daca va fi justificatd de punerea in aplicare a planului de restructurare si
completeazd strategia restructurdrii prin obtinerea de disponibilitati banesti ce vor fi alocate corespunzator
programului de plati;

5) planul prezinta perspective rezonabile de prevenire a insolventei debitorului si de asigurare a viabilitatii
societatii;

6) prezentul plan respectd conditiile de vot si impdartirea in categorii si subcategorii de creante astfel cum
acestea sunt definite prin lege;

7) creantele propuse a nu face parte din planul de restructurare nu sunt afectate direct prin masurile pe care
acesta le prevede si motivele de excludere din acord a acestora sunt intemeiate.

8.4 Efectele omologarii planului.

Omologarea de catre instantd a planului de restructurare va produce urmatoarele efecte ( art. 29 — art
33 din Legea nr. 85 /2014):

1) De la data pronuntérii hotérarii de omologare a planuluide restructurare se suspendd de drept executdrile
silite individuale asupra debitorului ce au ca obiect recuperarea unor creante afectate si curgerea prescriptiei

dreptului de a cere executarea silita creantelor acestora.
2) Dobénzile, penalitdtile de intarziere si orice alte accesorii aferente creantelor afectate vor avea

tratamentul prevazut in planul de restructurare omologat.

3) Tn cazul in care planul de restructurare omologat prevede reduceri de creante, impozitele datorate de
debitor devin scadente la data pronuntrii unei hotarari de judecatorul-sindic prin care se constatd indeplinirea
planului de restructurare.

4) Creditorul a cirui creantd nu este afectatd este obligat ca, anterior demardrii oricdror proceduri de
executare silit3, s3 notifice debitorul in acest sens, urmand ca in termen de 30 de zile sa fie purtate negocieri si /
sau aderarea creditorului la planul de restructurare.

5) De la data omologérii pan la data pronuntérii unei hot3rari judecétoresti de incetare a procedurii nu se
poate deschide procedura insolventei fatd de debitor la cererea unui creditor afectat.

6) Creantele curente (neafectate sau niscute dupa omologarea planului) se achita la scadentd. Planul de
restructurare omologat nu va produce nici un efect cu privire la creditorii neafectati de prevederile acestuia.

7) Un plan de restructurare omologat este opozabil tuturor creditorilor, inclusiv acelor creditori care au votat

impotriva sau nu si-au exprimat votul cu privire la acesta.

8.5 Administratorul concordatar dupa omologarea concordatului:
Administratorului concordatar isi va desfisura activitatea pe urmétoarele coordonate (art. 19 si art. 33 din lege)
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1) convoacd, dacj este cazul, sedinte colective ale creditorilor titulari ai unor crean

te afectate si intocmeste
procesul-verbal al acestora;

2) supravegheazd indeplinirea obligatiilor asumate de citre debitor prin planul de restructurare;

3) intocmeste, depune la dosarul cauzei si transmite creditorilor afectati rapoarte trimestriale asupra
activitatii sale si a debitorului;

4) monitorizeaza si, dacd este cazul, asist3 debitorul la implementarea planului de restructurare prin orice
actiuni prevdzute prin acesta sau care sunt necesare in vederea realizarii planului, cum ar fi: mdsuri operationale,
valorificare de active, valorificarea intreprinderii sau a unei parti din aceasta ca ansamblu independent;

5) solicita instantei inchiderea procedurii concordatului preventiv;

6) indeplineste orice alte atributii previzute de prezentul capitol, instituite prin planul de restructurare ori
stabilite de judecatorul-sindic.

7) in exercitarea atributiilor de supraveghere a planului de restructurare, administratorul concordatar va
comunica creditorilor afectati de planul de restructurare un raport de analiza trimestrial prin care se va prezenta
modalitatea de indeplinire a planului de restructurare, precum si faptul c3, prin derularea acestuia, se mentine
viabilitatea afacerii.

8.6 Concluzii la depunerea planului.

Prezentul Plan de restructurare urmeaza a face obiectul negocierii si votarii in conformitate cu prevederile
art. 24 si urmatoarele din Legea nr. 85/2014

Asa cum am prezentat si in cuprinsul planului, falimentul societdtii nu reprezintd o alternativa viabila in
vederea acoperirii pasivului acesteia.

Controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea permanentd a deruldrii acestuia, de catre
administratorul concordatar in calitatea sa de organ ce asigurd supravegherea activitaii curente a societatii, de
catre creditorii societatii si de citre judecitorul-sindic, constituie o garantie solida a realizarii obiectivelor pe care
si le propune, motiv pentru care supunem negocierii si votului Dvs. prezentul plan de restructurare.

Ca si strategie pentru redresarea economico-financiard pe termen lung, societatea debitoare prin administrator

statutar are casi directii:

- Alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de incasare a creantelor,

- Promovarea corespunzitoare pe piatd a afacerii, respectiv a serviciilor pentru obtinerea celor mai bune
rezultate pe perioada restructurdrii, prin contractarea unor potentiali noi clienti.

- Resursele financiare pentru derularea planului sunt venituri din activitati curente, din incasari creante si
eventual din vanziri de active din patrimoniul societatii debitoare.

- Conservarea intregului patrimoniu al societatii,

- Angajarea de persoane noi in societate,

- Desfasurarea activitatii curente a societatii,

- Orice alte sume se vor obtine in cursul derulérii concordatului preventive, vor putea fi folosite la stingerea

integral a creantelor, achitarea acestora putand fi facuta si in avans,

- Pe parcursul deruldrii planului nu se calculeaza si nu se datoreaza creditorilor dobanzi, penalitati sau alte

accesorii,

- Pe parcursul deruldrii planului, ramane la latitudinea societatii debitoare efectuarea oricaror investitii

necesarea pentru cresterea afacerii/veniturilor,
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Pe parcursul derul3rii planului, societatea poate incheia, sub indrumarea administratorului concordatar,

orice contracte, in conditiile legii 85/2014, aceste contracte avand valabilitate si fiind opozabile oricirui

tert, fard a exista posibilitate de a fi invalidate.

- Nu se prevad prin plan masuri de concedieri colective, mai mult decat atat, se urmdreste marirea
numdrului de angajati.

- Nuse prevéd prin plan fuziuni, divizdri, modificarea capitalului social prin majorare, prin cooptare de noi

asociati sau prin conversia creantelor in actiuni.

Administrator concordatar soc. VICASTAR S.R.L.
RECOVERY LEGAL CONSULTANT SPRL Administrator
Asociat coordonator Victoria P

OPIS ANEXE

Anexa nr. 1. — Programul de plté a creantelor afectate din data de 22.12.2025;

Anexa nr. 2 — Lista creditorilor afectati cu adresa si creanta detinuta din data de 22.12 2025;

Anexa nr. 3 - Lista contractelor in derulare. . .

Anexa nr. 4 - Planul financiar — bugetul de venituri si cheltuieli iulie 2026 — iunie 2023), precum si cash flow ul de

exploatare estimat iulie 2026 — iunie 2030).
Anexa nr. 5 — Raportul de evaluare bunuri mobile/imobile S.C. VICASTAR S.R.L.
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PROGRAM PLATI 22.12.2025

Anexa nr. 1 - PLAN RESTRUCTURARE S.C. VICASTAR S.R.L.

ANUL 1 PLAN RESTRUCTURARE S.C. VICASTAR S.R.L. - PERIOADA DESFASURARE 2026 -2027

ﬁ/

DENUMIRE CREDITOR
CATEGORIE CREANTA

CREANTA AFECTATA

PLATI ANUL 1 2026 -2027

ADMINISTRATIA
JUDETEANA A
FINANTELOR PUBLICE
SUCEAVA
CREANTA GARANTATA

139.307,75

TRIM.1
31.08.2026

34.826,93

TRIM.2
30.11.2026

34.826,93

TRIM.3
28.02.2027

34.826,93

TRIM.4
31.05.2027

34.826,93

INTESA SANPAOLO BANK
ROMANIA S.A.
CREANTA GARANTATA

382.500,00

95.625,00

95.625,00

95.625,00

95.625,00

PERSONAL SALARII
DATORATE reprezentant
Dna Stanciu Livia -
Claudia
CREANTA SALARIALA

7.538,75

1.884,68

1.884,68

1.884,68

1.884,68

PRIMARIA MUN.
SUCEAVA
CREANTA BUGETARA

1000,05

250,01

250,01

250,01

EXIM BANK ROMANIA
S.A - CREANTA
CHIROGRAFARA

41.666,63

10.416,65

10.416,65

>!...4\




POTANG VICTORIA -

ASOCIAT - CREANTA
CHIROGRAFARA

221.266,25

ING BANK N.V. S.A.
Sucursala Bucuresti -
CREANTA
CHIROGRAFARA

200.278,75

50.069,68

50.069,68

50.069,68

50.069,68

INTERTRANSCOM IMPEX
SRL - CHROGRAFAR

29.579,75

7.395,00

7.395,00

7.395,00

7.395,00

LLC LASTIVKATRANS —
CHIROGRAFAR

9.691,5

2.422,87

2.422,87

2.422,817

2.422.87

VARTIS — CHIROGRAFAR

17.407,25

4.351,81

4.351,81

4.351,81

4.351,81

SLOVAKIA TREND
EXPORT-IMPORT S.R.O
- CHIROGRAFAR

59.685,50

14.921,38

14.921,38

14.921,38

14.921,38

TRIUMPH TRADE —
CREDITOR INDISPENSABIL

— e

8.378,50

2.094,63

2.094,63

2.094,63

2.094,63

EUROSERVICE SRL -
CREDITOR INDISPENSABIL

9.201,75

2.300,45

2.300,45

2.300,45

2.300,45

LGG&PARTNERS
CORPORA SRL -
CREDITOR INDISPENSABIL

3.570,00

892,50

892,50

892,50

892,50

PRIMETAL SRL -
CREDITOR INDISPENSABIL

28.619,75

7.154,94

7.154,94

7.154,94

7.154,94

SCHUBERT&FRANZKE SRL
— CREDITOR
INDISPENSABIL

1.457,75

364,44

364,44

364,44

364,44

TANSER PRIM SRL —
CREDITOR INDISPENSABIL

7.564,00

1.891,00

1.891,00

1.891,00

1.891,00

ECOLOGIC 3R AMBALAJE
SA — CREDITOR
INDISPENSABIL

3.131,25

782,81

782,81

782,81

782,81




Declaratie

Subsemnata, Potang Victoria, domiciliatd in mun. Suceava, strada Mirisesti, nr.44, judet
Suceava, CNP 2680719335032 in calitate de administrator al S.C. VICASTAR S.R.L. — creditor in
cadrul procedurii de concordat preventiv, prin prezenta declar cd renunt la drepturile banesti ce

mi se cuvin conform programului de plati anexd a Planului de redresare S.C. VICASTAR S.R.L.

Data 19.12.2025

Semnatura



PROCES VERBAL nr.

1din 19.12.2025 de desemnare si de mandatare a reprezentantului
salariatilor pentru a vota Planul de redresare in procedura concordat
debitorul SC VICASTAR SRL

ului preventiv pentru
in persoana dnei STANCIU LIVIA-CLAUDIA, CNP 2930531330201

Nr Nume

CNP

Adresa Semnatura
Cr

t

1 | BOICU 195022233667 | COM STULPICANI STR PARAUL BOICULUI NR.1,
GABRIEL 6 SAT NEGRILEASA, SUCEAVA j
IONUT O '

2 | GUILA 181080241017 | STR NARCISELOR, NR.10, BL82, SC C AP.13, R
VICTOR 5 SUCEAVA 5=

3 | LAPUSNEAN | 271111533500 | STEFAN CEL MARE NR.41, BL A3, SCB, ET1 AP.7 p—
UGABRIELA | 5 SUCEAVA, SUCEAVA /‘\'Ds

4 | MARCU 174032833080 | COM VULTURESTI NR.305, VALEA GLODULUI,
FLORIN- 1 SUCEAVA CJ%"V'
EUGEN

5 | OBREJA 177121433500 | STRION NECULCE, NR.11, BL43, SC A, AP.6
OVIDIU 3 SUCEAVA %
STEFAN B

6 | PARASCA 187040333637 | STR REPUBLICII BL35 SC B AP, FALTICENI, v A
MIHAI 6 SUCEAVA - /4.#;

7 | POTANG 268071933503 | MARASESTI 44 D BL T1 SC D, AP14, SUCEAVA, Y
VICTORIA 2 SUCEAVA [ A

8 | STANCIU 293053133020 | STR VICTORIEI NR27,BL E17, SC B, ET1, AP5
LIVIA- 1 SUCEAVA, SUCEAVA [\
CLAUDIA )

9 | TIMPASCU 280122833021 | SUCEAVA, ALEEA LALELELOR , NR.2B, BL2B, V
VALENTINA 2 AP.15

Data SEMNATURA
19.12.2025 STANCIU LIVIA-CLAUDIA

-




PLAN FINANCIAR

BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI IULIE 2026-IUNIE 2030

Indicator 2026 (6 luni) 2027 2028 2029 2030 (6 luni)
Cifra de afaceri 9,150,000 18,450,000 18,670,000 18,810,000 9,450,000
Marja bruta 15% 1,372,500 2,767,500 2,800,500 2,821,500 1,417,500
Cheltuieli operationale ° 500,000 1,000,000 1,030,000 1,050,000 478,000
EBITDA 872,500 1,767,500 1,770,500 1,771,500 939,500
Amortizare 42,960 85,920 85,920 85,920 42,960
Dobanzi 108,000 220,000 200,000 170,000 80,000
Rezultat net 606,094 1,227,727 1,247,047 1,273,087 685,894

Cash-flow exploatare estimat |ULIE 2026-IUNIE 2030

Indicator 2026 (6 luni) 2027 2028 2029 2030 (6 luni)
'Rezultat net 606,094 1,227,727 1,247,047 1,273,087 685,894
Amortizare 42,960 85,920 85,920 85,920 42,960
Cash flow din exploatare 649,054 1,313,647 1,332,967 1,359,007 728,854
Plati principal concordat 596,772 1,193,904 1,193,904 1,193,904 596,952

Flux net total 52,282 119,743 139,063 165,103 131,902




A A -2028
ANUL 2 PLAN RESTRUCTURARE S.C. VICASTAR S.R.L. PERIOADA DESFASURARE 2027 -20

‘ A PLATI ANUL 2 2027 -2028
5_3» CREANTA AFECTATA ]
TRIML s 0220 Sq”w_,mmwm
31.08.2027 30.11.2027 28.02.2028 .05.
ADMINISTRATIA
JUDETEANA A —— 34.826,93 34.826,93 34.826,93
FINANTELOR PUBLICE 139.307,75 -826,
SUCEAVA
95.625,00 96.625,00
INTESA SANPAOLO BANK 382.500,00 95.625,00 95.625,00
ROMANIAS.A.
PERSONAL SALARII
DATORATE reprezentant 884 68 1.884,68 1.884,68 1.884,68
Dna Stanciu Livia — 7.538,75 1.884,
Claudia
250,01 250,01
PRIMARIA MUN. 1.000,05 250,01 250,01
SUCEAVA
£IM BANK ROMANIA 41:666,63 10.416,65 10.416,65 10.416,65 10.416,65
S.A
0 0
0 0
POTANG VICTORIA - 221.266,25
ASOCIAT .
50.069,
ING BANK N.V. S.A 200.278,75 50.069,68 50.069,68 50.069,68
Sucursala Bucuresti J s
7.3
7.395,00 /a )
INTERTRANSCOM IMPEX 29.579,75 7.395,00 R
SRL




SA

422,87 2.422,87
LLC LASTIVKATRANS 9.691,5 el 242287 M “wp 81 4.351,81
17.407,25 4.351,81 4.351,81 = 14.391,38
VARTIS e 14.921.38 14.921,38 14.921,38 391,
SLOVAKIA TREND
EXPORT-IMPORT S.R.0 e
94,63 2.094,
63 2.094,63 2.094,
8.378,50 2293, 00,45 2.300,45
M”__“_o_,“m_u”m_mwwnr 9.201,75 202 N.woo_.wwm NwwN 50 892,50
LGG&PARTNERS 3.570,00 £92,50 942 '
154,92 7.154,94
_mm__”\__quﬁ “_M 28.619,75 delbti iy Lo T 364,44
SCHUBERT&FRANZKE SRL 1.457,75 mewwm_o 1.891,00 1.891,00 H.wwﬁc
TANSER PRIM SRL 7.564,00 == 782,81 782,81 782,
ECOLOGIC 3R AMBALAJE 3.131,25 782,81




ANUL 3 PLAN RESTRUCTURARE S.C. VICASTAR S.R.L. PERIOADA DESFASURARE 2028-2029

PLATI ANUL 2 2027 -2028

DENUMIRE CREDITOR CREANTA AFECTATA |
TRIM.1 TRIM.2 TRIM.3 q”w_,m_%No
31.08.2028 30.11.2028 28.02.2029 31.05.
ADMINISTRATIA
JUDETEANA A : P 34.826,93 34.826,93 34.826,93
FINANTELOR PUBLICE 139.307,7 .826,
SUCEAVA
5.625,00 96.625,00
INTESA SANPAOLO BANK 382.500,00 95.625,00 95.625,00 9
ROMANIA S.A.
PERSONAL SALARII
DATORATE reprezentant 884,68 1.884,68 1.884,68 1.884,68
Dna Stanciu Livia — 7.538,75 1.884,
Claudia
50,01 250,01
PRIMARIA MUN, 1.000,05 250,01 250,01 2
SUCEAVA
EXIM BANK ROMANIA 41.666,63 p—— 10.416,65 10.416,65 10.416,65
S.A .416,
0 0
0 0
POTANG VICTORIA - 221.266,25
ASOCIAT -
.069,68 50.069,
ING BANK N.V. S.A 200.278,75 50.069,68 50.069,68 50.069
Sucursala Bucuresti —
7
7.395,00 7.395,00 !
INTERTRANSCOM IMPEX 29.579,75 7.395,00 i
SRL 2.422,87 242/
LLC LASTIVKATRANS 9.691,5 M‘“Mwww 5 s R\ 4.351,81
VARTIS 17.407,25 351,

VJ
=




391,38
T 59.685,50 14.921,38 14.921,38 14.921,38 14331
SLOVAKIA TREND
EXPORT-IMPORT S.R.O
.094.63 2.094,63
2.094,63 2.094,63 2.094,
TRIUMPH TRADE 8.378,50 : 30045 2.300,45
EUROSERVICE SRL 9.201,75 RERRY Y N.woowwm wawn.wo 892,50
LGG&PARTNERS 3.570,00 892,50 892, ’
CORPORA SRL ETTrT 7.154,94
SCHUBERT&FRANZKE SRL 1.457,75 Ciininn 89. 00 1.891,00 1.891,00
TANSER PRIM SRL 7.564,00 189180 782,81 782,81 782,81
ECOLOGIC 3R AMBALAJE 3.131,25 782,81 ‘
SA
X A -2030
ANUL 4 PLAN RESTRUCTURARE S.C. VICASTAR S.R.L. PERIOADA DESFASURARE 2029-203
< % PLATI ANUL 2 2027 -2028
DENUMIRE CREDITOR CREANTA AFECTATA .
TRIN. 1 e o e
» 31.08.2029 30.11.2029 28.02.2030 31.05.
DMINISTRATIA
JUDETEANA A 826,93 34.826,93
FINANTELOR PUBLICE 139.307,75 34.826,93 A4i526,93 34.8
SUCEAVA
.625,00 96.625,00
INTESA SANPAOLO BANK 382.500,00 95.625,00 95.625,00 96
ROMANIA S.A.
PERSONAL SALARI|
DATORATE reprezentant 2 538 75 1.884,68 1.884,68 1.884,68




Dna Stanciu Livia -

SA

Claudia
250,01 250,01
PRIMARIA MUN 1.000,05 250,01 250,01
SUCEAVA
R 0.416,65
EXIM BANK ROMANIA 41.666,63 10.416,65 10.416,65 10.416,65 i
S.A
0
0 0
0
POTANG VICTORIA - 221.266,25
ASOCIAT
8
50.069,68 50.069,6
ING BANK N.V. S 200.278,75 50.069,68 50.069,68
V. S.A. 278,
Sucursala Bucuresti
’ 7.395,00
7.395,00 7.395,00
INTERTRANSCOM IMPEX 29.579,75 7.395,00 _—
SRL 7 2.422,87 2.422,87 sl
9.691,5 2422, 4.351,81 4.351,81
LLC LASTIVKATRANS . S.Nm 4.351,81 4.351,81 .351, L e
VARTIS i Sy 14.921,38 14.921,38 14.921,3
59.685, 521,
SLOVAKIA TREND
EXPORT-IMPORT S.R.O
2.094,63 2.094,63
8.378,50 209062 N.oﬁ.w_w 2.300,45 2.300,45
TRIUMPH TRADE 520175 2.300,45 N.woowo = £03.50
MMMMW_M,N__MMMM : 3.570,00 892,50 .
7.154,94
CORPORA SRL " 7.154,00 7.154,94
PRIMETAL SRL 28.619,75 2.554.9 =¥ 364,44 364,44
wm&.‘hh A , WQH oo
1.457,75 1.891,00 1.891,
ECOLOGIC 3R AMBALAIE 3.131,25 782,81 )




ANEXA NR. 2 - LISTA CREANTELOR AFECTATE INTOCMITA CONFORM ART. 24, ALIN 1, LITERA D

vicapot@yahoo.com

DENUMIRE CREDITOR COD FISCAL / ADRESA CREDITOR CATEGORIE CREDITOR SUMA CREANTA AFECTATA
PERSONAL SALARII Reprezentant salariati conform proces
DATORATE reprezentant verbal nr. 1/19.12.2025 SALARIALE 30.155,00
Dna Stanciu Livia - Strada Victoriei, nr. 27, bloc E17, scara
Claudia B, etaj 1, ap. 5, Suceava

TOTAL CREANTE SALARIALE 30.155,00

ADMINISTRATIA Mun. Suceava, strada Vasile Bumbac, GARANTATA 557.231,00

JUDETEANA A nr. 1, judet Suceava
FINANTELOR PUBLICE
SUCEAVA
Mun. Bucuresti, Soseaua Nicolae
INTESA SANPAOLO BANK Titulescu, nr. 4-8, Clidirea America GARANTATA 1.530.000
ROMANIA S.A. House, Aripa Est si Vest, etaj 6, sector
1, cod postal 011141
Gheorghita.boruga@intesasanpaolo.ro

TOTAL CREANTE CE BENEFICIAZA DE UN DREPT DE PREFERINTA 2.087.231,00

PRIMARIA MUN. Mun. Suceava, Directia Impozite si

SUCEAVA Taxe Locale BUGETAR 4.002,00
Bdul 1 Mai, nr. 5A, cod 720224 Suceava
primsv@primariasv.ro
TOTAL CREANTE BUGETARE 4.002,00
EXIM BANK ROMANIA Strada Barbu Delavrancea, nr. 6A, CHIROGRAFAR
S.A sector 1, Bucuresti
office@eximbank.ro

POTANG VICTORIA - SUCEAVA, str. Marasesti 44, bl. T1, CHIROGRAFAR
ASOCIAT sc.d, ap. 14




—

IASI, Tomesti, str.Stupinelor, nr.33,
incaperea 5C, corp constructie C1

ING BANK N.V. S.A. Strada Aviator Popisteanu, nr. 54A, CHIROGRAFAR 801.115,00
Sucursala Bucuresti 012095 Bucuresti, Romania.
INTERTRANSCOM IMPEX RO5169494 CHIROGRAFAR 118.319,07
SRL BACAU, BUHUSI
Str.Libertatii, nr.179
adrian.stefan@intertranscom.ro
LLC LASTIVKATRANS 45067086 CHIROGRAFAR 38.766,00
UCRAINA, CERNAUTI
Str. ALMA-ATYNSKA 11
lastivkatrans@ukr.net
VARTIS 34350632 CHIROGRAFAR 69.629,00
UCRAINA, Kyiv Region
Vyshneve, Kyivska street 21, building
B, floor 1
office@vartis.com.ua
SK2023403371 CHIROGRAFAR 238.742,00
SLOVAKIA TREND SLOVACIA, MICHALOVSKA 87/1414
EXPORT-IMPORT S.R.O 07301 SOBRANCE
export@slovakia-trend.sk
‘HOSE. CREANTE CHIROGRAFARE 2.318.302,60
TRIUMPH TRADE 1022600032617 INDISPENSABIL 33.514,00
REPUBLICA MOLDOVA, Chisinau
Str.Moara Rosie, nr.30/1, ap. 56
T triumphtrade22@gmal.com
EUROSERVICE SRL RO713900 INDISPENSABIL 36.807,00
SUCEAVA, str.Cernauti 112H
euroservice_office@yahoo.com
LGG&PARTNERS IASI, str.Sf.Andrei, nr.16A-16, ap. 3 INDISPENSABIL 14.280,00
| CORPORA SRL
PRIMETAL SRL BRAILA, str.Baldovinesti, nr.36 INDISPENSABIL 114.479,00
SCHUBERT&FRANZKE SRL CLUJ-NAPOCA, str.Plopilor, nr.83 INDISPENSABIL 5.831,00
TANSER PRIM SRL INDISPENSABIL 30.256,00




ECOLOGIC 3R AMBALAJE BUCURESTI, Sector 1, str.Nicolae G.
SA Caramfil, nr. 85C, parter, camera 1,
scara 2, ap. 47

INDISPENSABIL

12.525,00

TOTAL CREANTE CREDITORI INDISPENSABILI

247.692,00

TOTAL CREANTE S.C. VICASTAR S.R.L.

4.687.382,60




